
Эта часть работы выложена в ознакомительных целях. Если вы хотите получить работу полностью, то
приобретите ее воспользовавшись формой заказа на странице с готовой работой:

https://stuservis.ru/esse/58668 

Тип работы: Эссе

Предмет: Менеджмент

-

«Чаще всего тонут хорошие пловцы»

В риск-менеджменте, как и в жизни, часто случаются ситуации, когда казалось бы все складывается
хорошо, радует стабильность и постоянство, предполагается, что под контролем и все процессы легко
управляемы. Именно в такие периоды менеджеры, как правило, теряют бдительность и упускают
некоторые моменты, которые провоцируют возникновение совсем не маленьких проблем.
Основа возникновения такой ситуации – излишняя самоуверенность субъекта управления в его способности
контролировать процессы, не прилагая новых усилий и не ожидая кардинального изменения ситуации.
Однако, в современных рыночных условиях практически в любой сфере бизнеса ситуация может
кардинально измениться в одночасье и повлечь за собой множество неприятных последствий. Например, в
сфере производства продуктов питания такие ситуации возникают постоянно. Менеджеры по продуктам и
технологи должны постоянно «держать руку на пульсе», так как в открытом доступе внезапно может
появиться информация, которая повлияет на спрос покупателей на тот или иной продукт.
Так произошло в сегменте продуктов, в состав которых входит пальмовое масло. До некоторого времени
производители масел, мороженого, кондитерских изделий и многих других продуктов питания успешно
использовали этот недорогой компонент в производстве и были довольны существенной экономией и
возможностью повысить маржинальность конечного продукта. Если бы они заинтересовались трендами
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