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Введение
В современных экономических условиях хозяйствование и функционирование любой компании должно
сопровождаться обязательной деятельностью руководства компании по анализу и последующему
планированию бизнес – процессов, протекающих на предприятии.
Планирование в любом деле – это основание бизнеса. В бизнесе особенно важно составить план, ведь
предприниматель наглядно должен представлять, насколько рентабельно его предприятие. Без
правильного планирования не обойдется ни одно начинание, независимо от того, какого масштаба
планируется предприятие. Бизнес-план – это документ, который регламентирует деятельность фирмы. В
нем содержится вся важная информация о владельце, сфере деятельности, конкуренции, сбыте и многое
другое.
Понятие бизнес-плана достаточно обширно, по сути – это пошаговое руководство к действию самого
предпринимателя, в котором все расписано по пунктам. Также в нем учтены возможные риски и способы
решения потенциальных проблем. В бизнес-плане обязательно присутствуют расчеты, причем не только
текущие расходы, но и предполагаемая прибыль. Также нужно отметить, что для каждого отдельного
предприятия план индивидуален.
Таким образом, актуальность данного исследования заключается в том, что осуществление анализа и
проведение планирования бизнес – процессов современных предприятий, стремящихся привести свою
деятельность к более рентабельному и эффективному виду, позволяет компаниям в ходе анализа выявлять
слабые стороны и проблемы в функционировании основных бизнес – процессов, а с помощью построения
модели определять возможные пути совершенствования этих процессов.
Объект работы – бизнес-планирование.
Предметом данной работы выступает бизнес-планирование на предприятии.
Цель работы заключается в комплексном анализе системы бизнес –планирования на предприятиях, анализе
алгоритма построения аналитических моделей.
В связи с этой целью ставится ряд задач:
- раскрыть понятие и экономические цели бизнес-планирования
- выделить основные стадии и принципы бизнес-планирования на предприятии
- провести анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия
- описать систему бизнес-планирования в организации
- совершить анализ бизнес-плана проекта по открытию филиала ювелирного магазина ООО «Сияние
солнца»
- разработать меры по улучшению бизнес-планирования в ООО «Сияние солнца»
- оценить предложенные рекомендации.
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Работа состоит из введения, трех глав, заключения и списка использованной литературы.
В первой главе рассматриваются теоретические аспекты и задачи бизнес-планирования.
Во второй главе проводится анализ бизнес-планирования на примере предприятия ООО «Сияние солнца».
В третьей главе разрабатываются меры по совершенствованию бизнес-планирования.
Методами исследования послужили анализ, синтез, сравнение.
Практическая значимость работы заключается в разработке мер по совершенствованию бизнес-
планирования на примере конкретного предприятия, чей опыт может быть использован другими
компаниями.
Теоретической базой работы послужили различные исследования современных специалистов в области
бизнес – анализа и планирования, экономические и финансовые порталы и ресурсы Интернет.
1.Теоретические аспекты бизнес-планирования на современных предприятиях
1.1.Понятие и экономические цели бизнес-планирования
Для улучшения качества и эффективности деятельности на каждой организации применяются, как
правило, различные механизмы по планированию основных процессов, протекающих на предприятии.
В основе бизнес – планирования лежат механизмы и способы описания процессов, протекающих в
компании, через различные элементы, составляющие деятельность предприятия (например, данные,
события, материалы и пр.). Как правило, планирование бизнеса направлено на описание логической
взаимосвязи всех элементов данного процесса, начиная с его зарождения на предприятии и заканчивая его
завершением в рамках одной организации [11, c.54]. В более сложных ситуациях бизнес-моделирование
может также включать в свой анализ также внешние по отношению к организации процессы и системы.
Для того чтобы построить какую-либо модель бизнеса, необходимо его сначала проанализировать, выявив
его существенные черты и механизмы взаимодействия между разными элементами системы бизнес –
процесса.
Таким образом, бизнес - анализом на предприятии можно назвать систематизированные и комплексные
процессы по сбору и обработки различной информации, предназначенной для анализа потребностей и
механизмов деятельности предприятия с целью выявления имеющихся проблем у бизнеса и предложения
методов для их эффективного решения [8, c.33].
В качестве объекта бизнес – анализа выступают различные бизнес -процессы и бизнес - модели компаний, а
также количественные и качественные показатели их деятельности.
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