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Тип работы: Научно-исследовательская работа

Предмет: Экономика

-

В прошлом Хилл справлялся с большинством функций контролера с помощью главного бухгалтера фирмы,
Джералда Коэна, который работал в фирме в течение 28 лет ее существования и хотел уйти на пенсию в
течение года. Он согласился остаться в фирме по просьбе владельцев, пока не выбран новый президент, и
компания не встала на ноги. Однако у Коэна было слабое здоровье и, вероятно, он вынужден был уйти на
пенсию в течение года.
Финансовое состояние фирмы в последние годы управления Хиллом становилось все хуже однако,
собственники фирмы полагали, что у компании будут хорошие перспективы, если найдется талантливый
менеджер, который принял бы на себя руководство. Основной заботой собственников был недостаток
финансового планирования и общей модели, которая характеризует работу фирмы в последние годы.
Было принято решение искать менеджера вне фирмы, который, по мнению собственников, мог превратить
компанию в преуспевающее предприятие, каким оно было раньше. Благодаря рекламным объявлениям,
помещенным во множестве отраслевых журналов, у собственников появился список из шести человек,
которые желали и очевидно были способны восстановить A-H. После всесторонней корреспонденции и
нескольких личных интервью с каждым из претендентов на должность главы фирмы был выбран Вернон
Олбрайт.
Одним из первых действий нового президента было назначение контролера. Был нанят Дэвид Хартли,
который работал ассистентом контролера на производственном предприятии, изготавливающего
электроприборы. Он приступил к своим обязанностям 28 декабря 2007 года. Хартли стал работать в
компании с тех пор, как получил MBA в 1994, и с должности помощника его повысили до контролера,
отвечающего за общие счета и составление бюджета. Его опыт в бюджетных операциях рассматривался
Олбрайтом с определенной пользой в свете недавних финансовых проблем компании.
Первая задача Хартли состояла в том, чтобы провести полный анализ финансового состояния фирмы. А
именно, Олбрайт потребовал официальный отчет о состоянии фирмы с перечислением определенных
сильных и слабых сторон. Он также требовал краткого отчета о предполагаемых реальных решениях самых
неотложных проблем фирмы.
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