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BBepeHune

Becb npouecc Nnpon3BoACTBEHHO-X03ANCTBEHHON AeATe/IbHOCTM COBPEMEHHON KOMMaHNN HE MOXKET ObITb
COCPEefOoTOYEH TOJIbKO B paMKax AaHHOW (hUpMbl: CyLLecTByeT NOTPebHOCTb B KOMMaHUAX-NOCTaBLMKax, 1mbo
cbbITOBBIX (hUpPMax, B OpraHm3aumax GUHaHCOBOW cdepbl 1 Ap.

Ha coBpemeHHOM 3Tane ntobasa pupma - 3TO He HeE3aBMCMMaAa OpraHu3aunsa, KoTopas HaxoANUTCA B BaKyyMe, 3TO B
60/IbLUNMHCTBE Crly4aeB 3/ieMeHT 6osiee KpYNHOWM CTPYKTYpPbI, 3N1EMEHT B Lienoyke Hanbosnee obLLIMPHbIX
B3ammocss3en. NMpennpusaTtmne 6e3 TeCHOro B3aMMoAencTBMA C SPYyrMMn opraHmsaunsaMm He nmeeT cnocobHOCTH
MPOV3BOANTbL CBOK MPOAYKLMIO, Mpecnenysa OCHOBHYIO Leflb - noaydyeHne npmnbsian.

Coenkun no npuobpeTteHuto 30 n 6onee NpoLEeHTOB 0ObIKHOBEHHLIX aKLM 06LecTBa MHaye Ha3blBalOTCA CAENKAMMU
Mo NpuobpeTeHnIo KOHTPOSA, UK MOrNoLWEeHNAMN. ITO CAESKUN, B X04€ KOTOPbIX MU0 npuobpeTaeT NakeT akumi,
pa3mMep KoToporo onpeneniéH B 3akoHe 06 AKUMoHepHbIx obuecTBax kak 30 1 6onee NpoLeHTOoB, pa3MeLEHHbIX
06bIKHOBEHHbIX aKLWM obLecTsa .

AKTYyafIbHOCTb TEeMbl NCC/IEA0BaHNSA OnpeaesnsieTCcsa TeM, YTO CAe/IKM NO NpnobpeTeHno KOHTPOJIA B LLesIOM
ABNAKOTCA OAHUM U3 CPeACTB NOBbILLEHNSA 3HEKTUBHOIO KOPNOPATUBHOIO yNpaBaeHns, B 4eM MOryT BbiTb
3anHTepecoBaHbl akLMOHepPbl. B pe3ynbTaTe NOraoWweHns n3MeHaeTCsa KOHTPOJb Hag obuwecTBoM, ero cTpaTerms u
npouecc NPUHATUS peLleHnin, MPONCX0ANT CMeHa ANPEKTOPOB 1 MeHea)XepoB. C Apyron CTOPOHBbI, B pe3ysibTaTe
MOroWeHNa MHTepPeChl aKLMOHEPOB MOryT U NocTpafdaTb. OTAesibHble aKLUMOHEpPbl MOryT YTPaTUTb BO3MOXKHOCTb
B/IMATb Ha ynpaBJsieHne 0bLLecTBOM, a IMKBUAHOCTb aKLWA U UX PbIHOYHAA CTOMMOCTb MOFYT CHU3UTLCS .

Llenb nccnenoBaHnsa 3aklo4aeTcsa B U3yYeHUN TEOPETUYECKMX aCMEKTOB CAEMOK MO NpuobpeTeHnto KOHTPOS.
Ona pocTuxeHns ykasaHHoW Lenun B paboTe nocTaB/ieHbl cnegytoline 3ajadu:

Ob6BbeKTOM nccnenoBaHUsa BbICTYNAOT NpaBoOBble OTHOLEHMA B 06/1aCT KOpNopaTUBHOIO npasa B cepe caenok
Mo YCTaHOBJIEHUIO KOHTPOS.

MpeameT nccnenoBaHms BkaoYaeT B cebs 3aKOHOOAaTEIbCTBO M NMOA3aKOHHbIE akTbl Poccuinckon depepaunn,
perynupytouime caenku no npnobpeTeHno KOHTPOIS.

Ncxoasa vs Lesn n akTyaslbHOCTU TeMbl COOPMYIMPOBaHbI caefytlowme 3ajadu:

1. JaTb NOHATME CAENOK NO NpnobpeTeHnto KOHTPONS.

2. MNpoaHanm3npoBaTb SKOHOMUYECKOE CoAep)KaHune npoLecca norsaoweHuns.

3. N3yunTb TpeboBaHus, NpeabsaBaseMble K CAeKaM Mo npuobpeTeHnto KOHTPoNS.

4. PacCcMOTpeTb aCNeKTbl OCYLEeCTBAEHNA HeAPY>XeCTBEHHOIr0 NOrIOWEeHNS.

Hanbonee akTyasibHble acMeKTbl PECTPYKTYpU3aLmm npeanpuaTuii C pasHom CTeNeHbo NOHOThI
paccMaTpuMBaInCb B TpyLax Taknx poOCCUACKMX aBTOPOB, Kak: Auctoson M.[., benbix J1.MN., bensieBa
C.T..Banpanuea C.B., 3ybapeson, B.[., I'ps3Hoeon A.l'., Masypa U.WU., PyTraisepa B.M., Tansa T.K., YTkuHa 3.A,,
depotoson M.A., LLanupo B.[. Cpeaun 3apybexxHbix cneunanncTtos Heobxoanmo BelgennTb: bpurxema tO., BaH
XopHa [x., FaneHckn J1., TmncoHa CT., lamopapaHa A., Koynnenga T., Konnepa T., Manepca C, MyppuHa [X.,
PannanopTa A., CTioapTa XX.

B KayecTBe OCHOBHbIX METOAO0B NCCcNenoBaHns 6bianM NCNOJIb30BaHbl MOLENINPOBAHNE, CUCTEMHbLIN aHaN3,
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CTaTUCTUYECKNE METOAbI, Pa3JINiHbIE METOibl 3KOHOMUYECKOr0 aHaNn3a, MeTo[ SKCMepPTHbIX OLIEHOK,
CcoBpeMeHHble Moaxoabl K oLleHKe busHeca.
CTpyKTypa paboTbl COCTOUT U3 BBEAEHUA, ABYX rNaBs, 3aK/loveHns n bubnmorpadurnyeckoro crnmcka.

naBa 1. TeopeTn4eckme acneKkTbl CANSHUA N NOrJIOWEHNN

1.1 NoHATHe caenok no npnobpeTeHno KOHTPOS

Ona onpeneneHns NOHATUA CAENIOK MO Nepefayvye KOHTPOIA HeEOOX0AMMO B MEPBYIO 04epelb ONpenesinTb NOHATUE
KOHTPO4. NOHATNE KOPNOopaTUBHOIO KOHTPOA NPUMEHUTESIbHO K CAEJIOK MO nepefaye KOHTPOJIA UCMOJIb3yeTCs B
KOHTEKCTe TaK Ha3blBaeMoro "pblHKa KOPMOPaTUBHOI0 KOHTPOASA" - MOHATUSA, BbiABUHYTOro . MaHHOM gns
0603Ha4vYeHnsA cnpoca He Ha npuobpeTeHne NpeanpuATUA B LesoM ("pblIHOK NpeanpuaTUiA"), a Ha TakKyto A0JI0
y4acTusa B ero yCTaBHOM KanuTasie, KoTopas AacT BO3MOXXHOCTb CMEHUTb / Ha3Ha4YNTb OpraHbl yrpasJieHns
Koprnopauuu.

MOMMMO BO3MOXXHOCTU CMEHUTb (Ha3Ha4YnTb) opraHbl ynpasJseHuns, A.B. [lonoB oTMeYaeT TakXe B KayecTse
Ba>KHOIO NMPU3HaKa Tak>Xe BO3MO>XHOCTb OMNpenensaTh OnepaunoHHy0 AeaTesIbHOCTb KOopropauunm 1 onpeaensiTb
NMPMHNUMAEMBbIE el peLleHns .

Pa3znnyatoTcs "hakTnyecknin KOHTpoab", NpeacTasnsowmin cobon abconoTHoe 6onbwMHCTBO 50%+ 1 ronoc, u
"3(p(PEeKTMBHbLIN KOHTPOL" rAe NOHMMaeTCa Takas 4019 y4acTusa B OPUONYECKOM nLe, KOTopaa npeacraBnseTt
BO3MOXXHOCTb obecrne4ynTb obnagatoemMy en nuuy yrpasaeHne KOMNaHUEN B COrslaclm C ero Bosien. B
QHIIMACKOM peryanpoBaHun CAEJIOK NO nepefayvye KOHTPOA, a TakXKe NOCBALLEHHON 3TOMY perynpoBaHuio
EBponenckon gmpektTruee Takon 3pHeKTUBHbIN KOHTPOJIb NPe3tloMNpyeTCs, U cneunasibHoe peryanpoBaHme
yCTaHaB/IMBaeTCs, B TOM CJlyvae, Korga peyb NAET o BrageHunn 6onee 30% ronocyowmx akuunm .

Coenkamm rno npnobpeTeHnto KOHTPOIA B POCCUNCKOM 3aKOHOLaTEeNbCTBE ABAAIOTCA CAENKN, B XO4e KOTOPbIX
nuo nnn rpynna agunnmpoBaHHbIX AL npuobpeTtaeT nakeT 6onee 30% akuuii, NpenoCcTaBAALWMNX NPaBo
ronoca. Caenku no NnpmobpeTeHnto KOHTPOSA B MPaKTMKE Ha3biBAOTCS MOrJOWEHNAMM .

B y3kom cmbicne, . Oasncom n K. XonToM caenkmn no npmobpeTeHnto KOHTPOIS onpeLesieHbl B COOTBETCTBYIOLLEM
pasgene dyHOaMeHTa IbHOM "AHAaTOMNM KOPMOPATUBHOIO NpaBa': Kak CAEesNKWN, B pe3y/ibTaTe KOTOPbIX TPETbE
nunuo nprnobpeTtaeT nnmM HamepeBaeTcs NpMobpecTn akUUW/A0AN aKLNOHEPOB KOMMaHUM-Lenn 4as JOCTUXKEHUA
TOW CTeneHn BAageHnsa 00NSMM B YCTAaBHOM KanuTane Tako KOMMaHUn-Lenun, npu KOTOPoOM OH MOJIy4UT Mo
MeHbLlen Mepe 3PMEeKTUBHBIN KOHTPOJIb Had KOMMNaHNen-Luenblo.

Takue caenkn MoryT ObiTb CTPYKTYPUPOBaHbI COBEPLLUEHHO pa3/inyHbIM obpa3om:

- HEMOCPEeACTBEHHO Yepes AoroBop (bl) KYMan-Npoaakn akuuim, a Takxe NnpuobpeTeHnemM nx no NHbIM 3aKOHHbIM
OCHOBaHUAM;

- BbIKyMNe akuWi Ha OTKPbITOM PbIHKE;

- NYyTéM HanpaBneHns opepTbl BCEM UV HECKOJIbKMM aKLMoHepam obLiecTBa, B TOM YNC/IE Yepes UHCTUTYThI
[06pOBONLHOIO MK 0643aTeNbHOIO NPEAsIOKEHNS;

- NYTéM NpnobpeTeHns KOCBEHHOIO KOHTPOJISt HAaL KOMMaHUEeN-Lenbio;

- NyTéM npuobpeTeHnsa KOHTPOIS HaL KOMMaHWen, BNaaetowen KOHTPOIbHOM [ONen y4acTus.

CnepyeT TakXe OTMETUTb, YTO AaHHbIA TepMUH Bbi1 NpeanoyTEH BBUAY cobupaTesnbHOro xapakrtepa A4aHHOMro
onpepenieHnsa 1 cyllecTByloLLEen NPpaBoBON HeonpeaeéHHOCTN B OTHOLIEHNN Coep XaHNS LUMPOKO NCNOJIb3yeMOoro
NOHATNA "COeNKN CANAHUSA N noraoweHna" .

EonHoro TepmMmHa «CANSIHME 1 NOrNoLLLEHME» HET B POCCUNCKOM 3aKoHoaaTesnbCcTBe. B NpaxgaHckom Kogekce PP
HeT TakKoro NOHATUSA KakK «norjoweHue». CnnaHne onpegensetcs paKJaHCKNM KOLEKCOM TOJIbKO Kak hopMy
peopraHusauunm KoOMMNaHuu, He paccMaTpusas Apyrue opmbl nepenayn KoOHTpons. B ctatee 16 dpenepasibHOro
3akoHa «06 akuMOoHepHbIX 0bLecTBax» Nog CAMSHUEM aKLMOHEpPHbIX 06LeCcTB NpU3HaeTCs «BO3SHNKHOBEHME
HOBOro obuiecTBa NyTEM nepefaym emy Bcex npas 1 06A3aHHOCTEN ABYX NN HECKOJIbKMX 06LLEeCTB C
npekpaLLeHneM rnocaegHnx».
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