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Введение

В условиях конкурентного рынка предприятия должны уделять особое внимание повышению
эффективности производства и поддержанию целевого уровня рентабельности, поэтому управление
затратами занимает особое место в экономике предприятия. В производственно-хозяйственной
деятельности предприятие использует различные виды ресурсов, стоимостная оценка которых в
значительной степени влияет на уровень рентабельности продукции и услуг, отсюда следует, что
существует объективная необходимость управления затратами предприятия.
Процесс управления затратами предприятия необходимо рассматривать как комплекс целенаправленных
действий, имеющих целью рационализацию размера и структуры этих затрат. Такой подход к трактовке
процесса управления затратами позволяет четко устанавливать его составляющие и взаимосвязи между
ними или, иначе говоря, описать механизм управления затратами предприятия. Сущность процесса
управления затратами будет сводиться к тому, чтобы найти оптимум между всеми видами затрат, каждым
из их элементов и получаемым результатом деятельности предприятия.
Необходимость управления затратами обуславливается той ролью, которую они играют в экономике
предприятия, а именно их прямым участием в формировании прибыли предприятия. Именно прибыль в
конечном итоге выступает основным условием конкурентоспособности и жизнеспособности предприятия.
Поэтому для подавляющего большинства предприятий основной задачей является сохранение
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определенного уровня прибыли (в краткосрочном периоде) и поддержание потенциала прибыльности (в
долгосрочном периоде). В современных условиях управление затратами становится действенным, а
зачастую чуть ли не единственным способом эффективного решения этой задачи.
Целью работы – оценка эффективности действующей системы управления затратами и разработка
предложений по их оптимизации.
В соответствии с поставленной целью, в работе решаются следующие задачи:
1. Изучение теоретических основ управления затратами в коммерческих организациях;
2. Анализ затрат филиала ОГУЭП «Облкоммунэнерго» «Тайшетские электрические сети»
3. Разработка предложений по оптимизации затрат на предприятии.
Объект исследования – филиал ОГУЭП «Облкоммунэнерго» «Тайшетские электрические сети».
Предмет исследования – система управления затратами на предприятии.
В качестве теоретической основы при написании работы были использованы нормативно-правовые акты,
учебно-методическая и научная литература в области управления затратами, а также электронные ресурсы
сети Интернет на заданную тематику. Информационную базу работы составляют данные финансового
учета и отчетность филиала ОГУЭП «Облкоммунэнерго» «Тайшетские электрические сети», данные
официального сайта ОГУЭП «Облкоммунэнерго».
Методы, используемые для написания работы: монографический, аналитический, синтез, анализ.
Практическая значимость работы заключается в подробном анализе функционирования исследуемой
организации, а также в создании рекомендательной базы для анализируемого предприятия.
Выпускная квалификационная работа представлена тремя главами.
В первой главе работы рассмотрены такие понятия, как «затраты», «калькуляция», «себестоимость», дана
классификация затрат, раскрыта методика управления затратами и определено их влияние на
себестоимость.
Во второй главе работы раскрыта характеристика деятельности и проанализирован порядок управления
затратами филиала ОГУЭП «Облкоммунэнерго» «Тайшетские электрические сети». Проведен анализ затрат
филиала по экономическим элементам за 2017-2018 гг., определено влияние затрат на рентабельность,
выявлены достоинства и недостатки в системе управления затратами.
В третей главе работы представлены собственные разработки по оптимизации затрат и представлены
руководству филиала ОГУЭП «Облкоммунэнерго» «Тайшетские электрические сети» в виде предложений.

1.Теоретические аспекты управления затратами на предприятии
1.1 Затраты на предприятии: понятие, сущность, группировка
В современных рыночных условия успешность любого предприятия определяется уровнем ее
конкурентоспособности [9, c.55]. Конкурентоспособными являются предприятия, выпускаемая продукция
которых имеет наиболее лучшее соотношение таких показателей как «цена» и «качество».
Под термином «затраты» принято понимать размер ресурсов, которые были использованы в
производственной деятельности, связанные с использованием в процессе производства природных
ресурсов, сырья, материалов, топлива, энергии, основных фондов, нематериальных активов, трудовых
ресурсов и прочих затрат на производство и реализацию продукции и услуг за определенный период
времени вне зависимости от того, приходятся ли эти расходы на готовый (закопченный) продукт или на
незавершенное производство [12, c.45].
Объяснение значение «себестоимость» носит спорный характер [13, c.105]. Суть себестоимости состоит в
том, что данный показатель отвечает на вопрос, на сколько обошлось компании выпуск изделия и
продвижение его до покупателя. Отличительной стороной себестоимости считается то, что она носит



объективный характер, другими словами не находится в зависимости от таких обстоятельств, как
присутствие либо отсутствие нормативных документов по ее управлению и вероятности расчета
бухгалтерскими службами бизнеса и др. На сегодняшний день для значение «себестоимость» прямого
регулирующего указа не существует. Исходя из ПБУ 10/99 «Расходы организации» п. 5 расходами по
обычным видам работ понимается «расходы, касающиеся с выпуском товара и товаро-оборотом, закупкой и
реализацией товаров [1,2]. К таким расходам также отнести расходы, выполнение которых связано с
выполнением работ, оказанием услуг. В принципе, такое определение является одним из разновидностей
значения себестоимости.
Заключение

По итогам исследования установлено следующее.
Предприятие является электросетевой организацией, созданной для оказания услуг по передачи
электрической энергии потребителям. Предприятие является коммерческой организацией не наделенной
правом собственности на имущество, закрепленное за ним собственником, на праве хозяйственного
ведения. Учредителем и собственником имущества Предприятия является Иркутская область. Полномочия
Учредителя и собственника, закрепленного за Предприятием имущества, осуществляет Министерство
имущественных отношений Иркутской области. Предприятие находится в ведомственном подчинении
Министерства жилищной политики, энергетики и транспорта Иркутской области.
Основной вид деятельности – передача электроэнергии.
Из проведенного анализа системы затрат установлено, что в 2018 году рост практически по всем статьям
калькуляции, что привело к росту себестоимости на 7%. Значительно выросли затраты на основные и
вспомогательные материалы (204% и 304%), топливо и энергию (на 107%), на работы и услуги
производственного характера (276%), на содержание персонала и социальные отчисления (на 108%).
Отмечено лишь некоторое уменьшение амортизационных отчислений в следствии сокращения и списания
устаревшего оборудования на 2%, а вот прочие затраты сократились на 16%, что говорит о повышении
эффективности управления затратами, так как происходит их планомерная экономия.
В 2018 году так же как и в 2017 в структуре себестоимости электроэнергии по экономическим элементам в
Филиале ОГУЭП «Облкоммунэнерго» занимают: прочие затраты (в 2017 г 52%, а в 2018 г 53%), а их рост в
динамике, обусловлен увеличением расходов на производство и передачу электроэнергии в целом на 7%, −
изменение структуры себестоимости произошли под влиянием увеличения объемов переданной
электроэнергии, что привело к росту объемов продаж, а следовательно и доходов.
Выявлено, что затраты на 1 рубль товарной продукции выросли по сравнению с прошлым годом на 4,18 коп.
или на 4,18% , что привело к полученному убытку от основной деятельности в 2018 году.
С целью оптимизации учета затрат предложено приобрести оборудование с целью пресечения хищений
электроэнергии из электросети, так как расходы на их содержание ежегодно увеличиваются, а доход за
счет хищений – снижается. Доказано, что уже в первый год внедрения – в 2019 – предприятие способно
выявить около 50% потерь и получить прибыль за счет возвращенной энергии, тем самым увеличив
рентабельность в целом с – 2,28% до 0,6%, а эффективность предложенных мероприятий составит около
50%.
Следовательно, цель исследования достигнута.
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