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ЗАДАНИЕ 1

Теоретический вопрос: Раскрыть особенности процесса адаптации работника при вхождении его в
организацию и выделить основные этапы этого процесса.

Адаптация представляет собой методику, задача которой заключается в эффективном вовлечении нового
сотрудника в деятельность компании, а также подготовке в установленный срок грамотного специалиста.
Составляющие этапы адаптации новых сотрудников. Период адаптации можно подразделить на четыре
составляющих этапа.
Психологический, или психофизиологический. К этому этапу может быть отнесена адаптация новых
сотрудников к режиму и ритму рабочего дня, условиям труда, рабочему месту, физическим и
психологическим нагрузкам. Каждый человек уникален, и для освоения в новой среде нам требуется разное
время.
Социальный. К социальным факторам можно отнести: организационную структуру компании,
взаимоотношения в коллективе, корпоративные традиции и ценности, внутриорганизационные
коммуникации, принятые стандарты и нормы поведения, способы и методы взаимодействия.
Профессиональный. К этому этапу относятся: реализация профессиональных навыков и умений на новом
месте, повышение квалификации, критерии оценки результатов труда, выполнение вмененных
обязанностей.
Организационный. Рассматривать организационный этап следует со стороны статуса и значимости
занимаемой должности; роли структурного подразделения, в котором трудится новый сотрудник;
корпоративных механизмов управления в организации; положения организации на рынке. Адаптация в
новом коллективе занимает от 3 до 12 месяцев. Самыми непростыми считаются первые два, а то и три
месяца. Порой этот период совпадает с испытательным сроком. Если же руководитель разрабатывает и
внедряет в коллектив программы адаптации новых сотрудников, то срок освоения на новом месте
сокращается до минимума.
Положение об адаптации новых сотрудников. Руководители организаций, которые хотят оказать помощь
при адаптации молодым специалистам, разрабатывают и внедряют положение об адаптации вновь
принятых работников. Благодаря хорошо продуманному процессу адаптации новые сотрудники быстрее
осваиваются на новых рабочих местах, «вливаются» в трудовые коллективы, раскрывают свой потенциал. В
этом документе прописывается кадровая политика организации, которая касается адаптации новых
сотрудников. Такое положение направлено на стандартизацию и утверждение процесса прохождения
испытательного срока на каждом из уровней организации. Примерная программа выглядит следующим
образом.
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