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Рисунок 2 - Неустойчивое финансовое состояние
Суть решения финансовых проблем сводится к работе в нескольких направлениях – корпоративном праве,
управлении и бухгалтерскому учете. Предприниматели должны понимать, что современный бизнес очень
нестабилен и к существующим условиям нужно уметь приспосабливаться. [6]
1.2 Методика управления финансовой устойчивостью предприятия

В первую очередь внимание должно уделяться профилактике и своевременному устранению финансовых
рисков. Основная задача таких мер – предупреждение и недопущение потенциальных проблем, связанных с
потерей контроля над финансовыми потоками и ошибочным планированием капитала. Чтобы своевременно
и правильно принимать решения, необходимо иметь под рукой всю информацию о развитии компании в
прошлом и о текущей динамке движения капитала.

Рисунок 3 - Анализ финансового состояния
Один из основных рисков компании – срыв в реализации бизнес-проекта. Причин может быть несколько –
завышенные цели, ошибки в расчетах, неправильно выбранная область предпринимательской деятельности
и так далее. Еще одна частая проблем – низкий уровень финансирования компаний. Как следствие,
предприятие не располагает необходимым для ведения деятельности капиталом. Второй причиной может
быть коррупция, мошенничество и прочие негативные факторы. [7]
Во избежание проблем, необходимо четкое соблюдение требований нормативно-правовых актов. Особенное
внимание стоит уделять качеству продукции, планированию, безопасности труда и так далее. Это позволит
избежать финансовых наказаний в виде штрафов или пени. Не менее важными аспектами деятельности
является своевременное погашение налоговой задолженности и четкое выполнение контрактных
обязательств.
При разработке стратегии деятельности компании, важно уделять внимание системе защиты от рисков, в
которой стоит предусмотреть:
- создание резервного капитала;
- распределение рисков;
- определение допустимых границ рисков. Здесь должны быть рассмотрены различные ситуации –
наилучшего и наихудшего сценариев;
- перенаправление рисков на другие организации, к примеру, страховые компании. Речь идет о страховании
имущества, ответственности и так далее;
- формирование резервов, необходимых для решения текущих проблем компании.

Рисунок 4 - Разработка стратегии предприятия
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Чтобы избежать финансовых проблем в бизнес-деятельности, важно руководствоваться следующими
принципами:
- перед началом реализации бизнес-проекта провести исследование потенциальной прибыли в выбранной
сфере деятельности. Параллельно необходимо сравнить полученные результаты от общей доходности при
хранении своих средств в банке. Если прибыль от депозита выше, то необходимо выбирать другое
направление. Реализация текущего бизнес-проекта является бессмысленной и просто займет личное время;
- важно проанализировать, будет ли продукт (услуга) интересны потенциальным покупателям, насколько
серьезного спроса можно ожидать в будущем;
- при определении экономических результатов важно уделять внимание не только общим цифрам, но
данным по деятельности в различных сферах;
- при реализации плана важно все время сопоставлять текущие результаты деятельности с теми, чтобы
указаны в проекте. Если есть существенные отклонения, то причины должны быть выявлены и устранены;
[3]
- проведение полноценного финансового анализа является обязательным для любой компании в период
всей деятельности. Необходимо сравнивать цифры, характеризующие деятельность компании по
различным годам, сопоставлять их с текущими реалиями или же результатами других компаний. В
процессе анализа должно уделяться внимание таким показателям, как рентабельность, уровень прибыли,
ликвидность, задолженность, оборот и так далее;
- организация комплексного финансового планирования. Здесь важно рассчитывать планы движения
финансовых потоков по всем проектам и подразделениям, планы по предприятию в целом, его расходам и
доходам. Время от времени должен проводиться анализ планов и фактической их реализации, а также
корректировка ошибочных решений.
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