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Введение

Целью практики является изучение работы предприятия.
Задачей практики является освоение основного вида профессиональной деятельности (профессиональные
компетенции):
• Принимать участие в разработке стратегических и оперативных логистических планов на уровне
подразделения (участка) логистической системы с учетом целей и задач организации в целом.
Организовывать работу элементов логистической системы.
• Владеть основами оперативного планирования и организации материальных потоков на производстве.
• Участвовать в разработке инфраструктуры процесса организации снабжения и организационной
структуры управления снабжением на уровне подразделения (участка) логистической системы с учетом
целей и задач организации в целом.
• Применять методологию проектирования внутрипроизводственных логистических систем при решении
практических задач.
• Использовать различные модели и методы управления запасами.
ИП Осипов Илья Олегович зарегистрирован 22 апреля 2014 г. Инспекцией Федеральной налоговой службы
по городу Мурманску.
Основным видом деятельности является «Деятельность предприятий общественного питания по прочим
видам организации питания». ИП присвоены ИНН 511006926625 и ОГРНИП 314511011200014 [15].

Управление логистическими процессами в закупках, производстве и распределении

Это сеть «Farfor» - заказ и доставка суши. Доставка суши в Мурманске осуществляется собственной
службой экспресс-доставки, поэтому гарантируется максимально быстрая доставка до двери дома и офиса.
Оплату заказа можно совершить наличными или банковской картой.
Заказать суши на дом в Мурманске можно с помощью сайта либо позвонив по телефону.
Концепция «Farfor» подразумевает доставку еды ресторанного качества по доступным ценам на дом и в
офис.
Индивидуальный предприниматель осуществляет свою деятельность на основе пол¬ного хозяйственного
расчёта, самоокупаемости и самофинансирования, несёт ответственность за результаты своей
деятельности, за выполнение взятых обязательств перед партнёрами по заключённым договорам перед
бюджетом и банками, согласно действующего законодательства.
Индивидуальный предприниматель может осуществлять следующие виды деятельности:
- услуги питания;
- услуги по изготовлению кулинарной продукции и кондитерских изделий;
- услуги по организации потребления и обслуживания;
- услуги по реализации кулинарной продукции;
- услуги по организации досуга;
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- информационно-консультативные и прочие услуги.
«Farfor» - это совершенно новый, но очень популярный во всем мире формат магазинов и суши-баров «take-
away», быстрорастущая динамичная сеть. Основной направленностью заведения является кухня страны
восходящего солнца. В интерьере также преобладает японский минимализм, но в нем есть и европейские
ноты, что создает атмосферу гармонии. Здесь, помимо свойственных суши-бару, роллов, подают
разнообразные изысканные блюда: запечённые мидии, салат с угрём, курицу в имбирном соусе. Предлагают
и вегетарианское меню: ролл с чукой, салат фунчозой, суши с авокадо - это только малая часть
насыщенного меню. На десерт предлагается большой ассортимент вкусных лакомств. В обеденное время
можно заказать бизнес-ланч.
На рисунке 1 изображена организационно-управленческая структура кафе, показывающая, что здесь
используется линейная структура управления, при которой во главе любого производственного звена
любого уровня находится руководитель, наделенный всеми полномочиями и осуществляющий руководство
подчиненными ему работниками. Его решения, передаваемые по цепочке «сверху вниз» обязательны для
выполнения всеми нижестоящими звеньями.

Рисунок 1 - Организационная структура суши кафе ИП Осипова И.О.

Суши-кафе «Farfor» возглавляет директор. Наем директора осуществляется по контракту, в кото¬ром
определяются права, обязанности и ответственность директора, условия его материального обеспечения и
освобождения от должности с учетом гаран¬тий, предусмотренных действующим законодательством.
Директор самостоя¬тельно решает все вопросы деятельности организации.
Целью организационной структуры являются:
- разделение труда, определение задач и обязанностей работников;
- определение ролей и взаимоотношений.
Цели суши-кафе «Farfor»: увеличение объемов сбыта продукции и услуг, совершенствование качества
предоставления ресторанных услуг, повышение квалификации персонала (как управленческого, так и
исполнительного), улучшение условий труда персонала.
Логистическая система в сети кафе «Farfor» подразумевает следующие действия:
- сотрудничество с поставщиками ресурсов;
- управление ресурсами внутри предприятия при изготовлении собственной продукции;
- маршрутизация для доставки товаров конечному потребителю и организация самого процесса выгрузки
(логистический сервис).
Суши и роллы - японские деликатесы, которые наиболее популярны, их приготовление требует знания и
мастерства, взятых из японской культуры. Современное оборудование помогает упрощать процессы
изготовления подобных блюд, а также ускоряет его и делает доступным для торговли по интернету.
В основу приготовления японских суши входит стандартный набор ингредиентов, среди них - рис, рыба и
морепродукты.
Преимущество приготовления суши по сравнению с традиционной кухней является незначительное
количество требуемого оборудования. В ИП Осипов И.О. технические ресурсы представлены следующим
оборудованием:
1 Суши-кейс. Морепродукты подвержены очень быстрой порче, в то же время теряют свойства при
заморозке. Кроме того, негативно на рыбные блюда влияет нахождение на воздухе. Суши-кейс -
специальный герметичный холодный контейнер, который выполняет еще и функцию витрины.
2 Холодильное оборудование. Холодильники и/или морозильные камеры с регулируемой температурой.
3 Профессиональная рисоварка.
4 Термос для приготовленного риса.
Основными задачами закупочной политики в ИП Осипов И.О. являются:
- маркетинговое изучение рынка, спроса и предложения на продукцию производственно- технического
назначения и народного потребления;
- размещение производства продукции в необходимых потребителю ассортименте, количестве и с
соответствующим качеством; своевременное, полное и ритмичное обеспечение товарами в широком
ассортименте посреднических, розничных предприятий, потребителей;
- организация хранения товарных запасов;
- организация планомерного и ритмичного завоза и вывоза продукции; обеспечение приоритета
потребителя, усиление его экономического воздействия на поставщика в зависимости от надежности



хозяйственных связей, качества поставляемой продукции;
- обеспечение стабильности партнерских отношений в хозяйственных связях, взаимоувязывание по всем
временным категориям (долгосрочным, среднесрочным, текущим, оперативным);
- организация планомерного завоза товаров из регионов производства в район потребления; широкое
применение экономических методов регулирования всей системы взаимоотношений между поставщиками,
посредниками, потребителями;
- снижение совокупных издержек, связанных с продвижением товаров от изготовителей к потребителям.
Логистический подход к управлению материальными потоками на предприятии позволяет максимально
оптимизировать выполнение комплекса логистических операций.
Сроки и объемы закупок материальных ценностей в ИП Осипов И.О. определяются режимом их
производственного потребления, созданием и поддержанием необходимого уровня производственных
запасов.
Объем требуемых материальных ресурсов складывается из потребности в материалах, необходимых для
внедрения новой техники, для изготовления оснастки и инструмента, на эксплуатационные нужды, на
создание
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