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BBeneHune

AKTYaJIbHOCTb TeMbI BblIMYCKHOW aTTeCTaunoHHOW paboTbl 06yCcnoB/eHa TEM, YTO KPU3UCHbLIE SIBIEHUS B MUPOBOWA
M HaLMOHaIbHOM SKOHOMUKE NMOCAELHUX HECKONIbKMX NEeT 3HAa4YNTeNbHO MOBJAUAAN Ha TO, YTO AJ1 MOBbILEHNS
3(h(PEKTUBHOCTU AeATENBHOCTUN KOMMNaHNAM Heobxoamma pa3paboTka C O4HOW CTOPOHbI MHHOBALMOHHBIX, @ C
OPYro CTOPOHbI XOPOLLO 064yMaHHbIX BApMaHTOB pa3BMTUS. B COBPEMEHHbIX YCI0BUSIX XO3ANCTBOBaHNSA OOHOWN N3
Hanbonee Ba)KHbIX Npobsiem, KOTOpble CTOAT Nepen npeanpuaTuamm ntobon Gopmbl 1 pasmepa AeAaTeslbHOCTH,
ABNAETCA IPPEKTUBHOCTL N PE3YNbTATUBHOCTb PUHAHCOBO-IKOHOMNYECKOWN OEeATENIbHOCTU, KOTOPbIE HaMNpaB/eHbI
Ha OMTMMaJIbHbIA U MaKCUMasibHO pPauMOHaIbHbIA MeXaHN3M NMPUBJIEYEHNSA U NCNOJSIb30BAHNA Pa3JINYHbIX BULOB
pecypcoB: (PUHAHCOBbIX, MaTepuanbHbIX, YeN0BeYeCKUX 1 apyrux. MNpn 3Tom, Ba)KHOE 3Ha4YeHne nmeet
nocToBepHasa MHgopMauma 06 SKOHOMNYECKOM COCTOSIHUWN OpraHn3aunn.

Mpwn 3TOoM, B YC/I0BUSAX pbiHKA BCe 63 NCKIOYEHNA KOMMaHUM CTaBAT OCHOBHOWN LLeJIblo MakCMMm3aumno npmubbinu,
KaK OLHOI0 M3 OCHOBHbIX NCTOYHMKOB (PMHAHCOBbLIX PECYpPCOB, HEOOXOANMbBIX AN PA3BUTUS KOMMNAaHUM.

MpuHUMNbl PYHKLNOHNUPOBAHNSA U OpraHM3aumnm guHaHCOBO-X03ANCTBEHHOW AeATENbHOCTU CYyOHEKTOB
MPONCXOANT MO-Pa3HOMY N 3aBUCUT OT CTPYKTYPbl ICTOYHUKOB (PMHAHCOBLIX PECYPCOB, @ TakXXe OT nopsagka
hopMupoBaHus npubbian, okasbiBatoLER HENOCPEACTBEHHOE BANSIHNE Ha peHTabenbHOCTb. Mpu 3ToM,
peHTabenbHOCTb TeCHbIM 06pa3oM CBA3aHa C IPPEKTUBHOCTLIO AEATENbHOCTN NPEeAnpuUaTus, T.K.
peHTabenbHOCTb ABASETCS NOKasaTeneMm, oTpakawmm 3hPpeKTUBHOCTb MPON3BOACTBEHHOIO NpoLecca B
KOMMaHUM, Ka4yecTBo U 06bEeM NponsBeaeHHON NpoayKLUMK, ee cebeCcTOMMOCTU, a Tak)Xe NPON3BOONTENBLHOCTH
TpyAa nepcoHana, o6bem noTpebsieHHbIX PpecypCcoB, akTMBOB U KanuTana..

Mpwn 3TOM Ba’kHbIM 3TarnoM ynpaBaeHUs peHTabenbHOCTbIO OpraHn3aLnm ABNAETCS ee CBOEBPEMEHHAs OLEeHKa U
aHasn3 CUCTeMbl MOKa3aTenen.

MpobnemaTrka aHanM3a peHTabeNbHOCTU XO3ANCTBYOWMX CyObeKTOB Hallla oTpakeHne B Tpypax T.U.
AradgoHoson, O. B. Eqoumoson, I'. B. Casuukon, A.Ll. LLlepemeTa n MHOrMX Apyrux nccraepoBatenen.

OfHaKo, 00 HACTOSALLEr0 BPEMEHN HE C/I0XKWI0CE e4UHOM0 MHEHUWIO MO METOANYECKOMY MHCTPYMEHTapUIo aHaansa
M OLLeHKM rnoka3aTesnen peHTabenbHOCTU. KpoMe TOro, He Bbi3blBa€T COMHEHUS NPaKTMUYeCcKas 3Ha4YMMOCTb AaHHbIX
BOMpPOCOB. Bce Bhilen3noxxeHHoe 06ycnoBuI0 3HAYNTENbHYIO aKTyalbHOCTb BbIOpPaHHOW TEMbI BbIMYCKHOMN
aTTecTauMoHHon paboThl.

Ncxoasa ns TeMsbl, Lenblo paboThl sBnseTca pa3paboTka peKkoMeHaaunni rno yaydeHuto rnokasaTesnen
peHTabenbHOCTN opraHmn3aumnn.

MocTaBneHHasa uenb nccnefoBaHUs npmseesa K HeobxoAMMOCTY peLlleHns cnenyroLwmnx 3agaq:

1. PaccMoTpeHune peHTabenbHOCTN 1 ee CYLHOCTU B oLUeHKe 3(h(PeKTUBHOCTN NpeanpusaTus.

2. 3y4eHune cnctembl peHTabenbHOCTU KaK NoKa3aTesisi 9KOHOMUYECKON 3hHhEKTUBHOCTN.
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3. WccnepoBaHme KpaTKOWM XapaKTePUCTUKN OpraHn3auMOHHOM U 9KOHOMUNYECKON OeATeIbHOCTN OpraHmn3aumu.
4. KoMNNEeKCHbIN aHaNn3 1 oueHKa (hbakKTOpPOB pPOCTa NokasaTesiel peHTabenbHOCTU OpraHu3aunm.

5. Pa3zpaboTka KOMMNIeKCca MeponpuaTuiA No yay4dlweHunto nokasaTenen peHTabenbHOCTU opraHmsaumn.

6. OueHKa a(hheKTMBHOCTM NpesiaraeMblX MEPONMPUATUIA.

O61bekT nccnepoBaHusa - 000 «MPOPTEXMOHTAXK» - CTpOUTENbHO-MOHTa)XHas KOMMNaHus.

MpeameT nccnepoBaHms - peHTabenbHOCTb OO0 «MPOPTEXMOHTAXK .

TeopeTnyeckasa oCHOBa nccnenosaHus 6a3npyeTcs Ha Hay4HbIX TpyAax cneunannucTos B 061acTu nccnenosaHums
3O hEKTUBHOCTM NPeanpuaTns, peHTabenbHOCTN Kak NokasaTens 3pPeKTUBHOCTN, METOAOJSIOMNK aHaNn3a n
OUEHKKN (DaKTOPOB POCTa NMoKasaTesie peHTabenbHOCTW.

MeTononormyeckas 0OCHoBa nccaenoBaHnsa 6asmpyeTcs Ha obLieHayyYHbIX MeTo4ax UCCIef0BaHNA, MeToAax
PUHaAHCOBO-3KOHOMNYECKOr 0 aHasn3a.

WNHdpopMaLummoHHas ocHoBa uccaenosaHma 6asmpyeTca Ha (PUHAHCOBOM OTHYETHOCTU N APYIrNX BHYTPEHHUX
okymMmeHTax 000 «[MPODPTEXMOHTAX».

Norunka paboTbl 06ycnoBuna ee CTPYKTYpYy, KOTOpas BKAOYaeT BBEAEHME, TPU raBbl, 3aKJl04EHNE, CMNCOK
NCMOJIb30BaHHOW NnTepaTypbl U NPUIOXKEHUNS.

lMepBas rnasa HOCUT TeOpPETUYECKUNIN XapaKTep, B Hel nocsiegoBaTesibHO pacCMaTPMBAKOTCA BOMPOCHI
peHTabesnbHOCTN 1 ee CYLWHOCTHK B OLLeHKe 3h(PeKTUBHOCTU NPeaNpUATUS, @ TaKXKe CUCTeMbl peHTabenbHOCTU Kak
rnokasaTesii SKOHOMNYECKON 3(pHeKTUBHOCTN.

BTopas rnaBa HOCUT aHa/IMTUYECKUIA XapaKTep, B KOTOPOW NocjefoBaTes/IbHO peLlalTca 3ajayn nccienosaHne
KpaTKOMN XapaKTepUCTUKN OPraHN3aLOHHON N S3KOHOMUNYECKON AeATeNIbHOCTN OpraHn3aunmy, a Tak>Ke NpoBoanTCA
KOMMJIEKCHbI aHann3 1 oLeHKa (DaKTOPOB pPoCTa NMokKasaTesen peHTabenbHOCTN opraHu3aumu.

TpeTbsa rnaBa HOCUT MPAKTUYECKUI XapaKTep, OCHOBbLIBasACb Ha pa3paboTke KOMMEeKCa MepPONPUATUIA Mo
yJy4LIEHNIO MoKa3saTenen peHTabenbHOCTU OpraHm3aumn 1 oueHke 3p(heKTUBHOCTY NpeaiaraeMbix
MeponpuaTui.

B 3akn04eHVn genatTcs BbiIBOALI MO NPOBEAEHHOMY UCCNEA0BaHMIO.

FTABA 1. TeopeTuyeckme oCHOBbI CUCTEMbI (POPMUPOBaHNSA NOKa3aTesien peHTabenbHOCTH

1.1 PeHTabenbHOCTb U €e CYLLHOCTb B OLleHKe 3(PEKTUBHOCTY NpeanpuaTus

PeHTabenbHOCTb TEeCHbIM 06pa3oM cBA3aHa C OLeHKOM 3(hPEKTUBHOCTU [eATENbHOCTU NpeanpuaTusa. Takum
obpa3oMm, Ha NepBOHa4asibHOM 3Tare PacCMOTPUM CYLLHOCTb 3pEKTUBHOCTM NPennpusaTus.

DKOHOMMYECKas CYLLHOCTb 3(h(PEeKTUBHOCTUN 3aK/IO4AETCS B CPAaBHEHUN pe3yNbTaToOB AeATe/IbHOCTU NMPpeanpuaTns
C 3aTpaYeHHbIMM Ha ee OCyLleCcTBIeHne pa3/INyYHbIMX BUAaMn pecypcos.

HeobxoaMMo OTMETUTb, YTO K HAaCTOSALWEMY MHEHWUIO HE CJTIOXKWNJIOCb €0NHON TPAaKTOBKN MOHATUSA «3(EKTUBHOCTb
heaTenbHOCTW NpeanpuaTtusa». Tak, Hanpumep, M. Opykep onpegenseT ahPeKTUBHOCTb Kak «Hanbonee BoiIrogHas
3aBUCMMOCTb MeXAY 3KOHOMUYECKUMM pe3ysibTaTaMn U COBOKYMHbIMN 3aTpaTaMn Ha UX AOCTUXKEHNE» .
[MTOXOXKYI0 TPaKTOBKY MOHATUA «3(ppeKTUBHOCTL» AatoT P. KannaH n [1. HOpToH, onpenenas AaHHOe NOHATUE, Kak
«OTHOCUTENbHbIN 3PGEKT NN pe3ybTaTUBHOCTb NpoLecca, KOTopble ONpeaesnsanTCca Kak OTHOLEeHne
rnoJslydeHHoro acpdekTa (pe3ynbTaTa) K obecneymBlINX ero AOCTUXKEHUE 3aTpaTaM (pacxogam)» .

HekoTopble nccneposatenun npegnaratoT gunddepeHumMpoBaTbh ABa BMAa 3PPEKTUBHOCTU - BHYTPEHHIOW U
BHELLIHIO, XapaKTepun3ysa npm 3TOM BHYTPEHHIOIO 3(h(PeKTUBHOCTb Ha OCHOBE NoKa3aTeNs peHTabeNbHOCTH
KanuTtana (HopMbl NpnbbINK), a BHELWHIOW 3PPEKTUBHOCTL - MYTEM CPAaBHEHWEM HOPMbI MPUBLIAN NpeanpuATUsA C
HOpMOW NpMBLINM SKOHOMUKK CTPaHbl B LLEJSIOM, TO €CTb PbIHOYHOWM CTaBKK NpoLueHTa. Micxons n3 gaHHoro nogxonaa,
MN.B. MaTsaw onpeaensieT, 4TO «npeanpuatme MoxxeT 6biTb NpubbINIbHBLIM (peHTabenbHbIM) C TOYKUN 3PEHUS €ro
BHYTpeHHen 3¢pHeKTMBHOCTN NPM OAHOBPEMEHHON HEI(DEKTUBHOCTM 418 SIKOHOMUKWN FOCY4apCTBa B LLEJIOM» .

B uenom, BbiAenstoT HECKOJIbKO OCHOBHbIX MOAX0A0B K onpefeneHunto 3dheKTUBHOCTU AeATeNbHOCTH
npeanpusaTns .

CornacHo nepBoMy Noaxoay, 3PPeKTUBHOCTb TPAKTYETCHA KaK CTeNeHb AOCTMXXKEHUS Lenn npeanpusaTtms. B
OAHHOM KOHTeKCTe HeobxoaMMOo pacCMOTPEHME Lenen NpeanpuaTmus ¢ TOYKN 3peHns nx ANHaAMUYHOCTK, a TakXKe
pasHULbl MeXAy LensiMu TaKTUYECKOro N CTpaTern4eckoro ypoBHA.

B cooTBeTCTBME CO BTOPbLIM MOAXOA0M, 3PHEKTUBHOCTL ONpeaensaeTca Kak yMeHne pyKoBOACTBa NpeanpusaTums
MoJsib30BaTbCA BHELLUHEN Cpenon asa nojaydeHns peakux pecypcos. OCHOBHbIM MOMEHTOM AaHHOro nogxona



ABNISETCA B3aMMOCBA3b MeXAY NpeanpusaTneM 1 BHeLWHeN cpenon Kak opmon obMeHa onpegesneHHbIMU
pecypcamu.

TpeTunn NoAX0A4 K MOHMMaHMIO 3PHOEKTUBHOCTM TPAKTYET ee Kak CnocobHOCTb NPeaAnpusaATUS K 4OCTUXKEHUIO
MaKCMMaJIbHbIX Pe3y/bTaTOB AEeATE/IbHOCTU Npu onpefeneHHbIX 3aTpaTax MMbo Kak cnoCobHOCTb K MUHUMU3aLNK
3aTpaT ANa OCTUXKEHUS LeneBbiX pe3ylbTaTos.

CornacHo yeTBepTOMy Noaxoay 3PeKTUBHOCTb MOHMMAETCA KaK CMOCOBHOCTb K AOCTUXXEHMIO LiesIe Ha OCHOBE
CUNbHbIX CTOPOH BHYTPEHHen cpebl npeanpusaTtnsa. CTOPOHHUKM AaHHOM0 Nogxoha CBA3bIBAOT 3IP(PEKTUBHOCTb
npeanpuaTus, npexae Bcero, ¢ 3PPeKTUBHON CTPYKTYPON yrpasBieHUs, KoTopas BedeT K YAOBAETBOPEHHOCTH
rnepcoHasna BBUAY KOHTPOJIA 3a LeATeNIbHOCTbIO NpeanpuaTus.

CTOPOHHUKM NATOro noaxona onpenensoT 3MPeKTUBHOCTb C TOYKN 3peHNsa yA0BIETBOPEHHOCTUN KJIMEHTOB
npeanpuatTua. icnonb3oBaHne AaHHOMO NOAX0o4a BO3MOXKHO MPU HaIMYUN BHELLUHUX FPYMn, CNoCOBHbIX OKa3blBaTb
3Ha4YMTeNbHOE BAMSAHME Ha PYHKLNOHNPOBaHME NpeanpusaTus.

Mcxona v3 BbILWEN3IOXKEHHOI0, MOXXHO CHOPMYNIMPOBaTh CcaefytoLlee onpeneseHmne: «3(pPeKTUBHOCTb
0eAaTeNIbHOCTN NpeanpusaTns - 3To cNoCcobHOCTb MPeAnpUATMA K onpenesieHnio Lefen C y4eToM pakTopos
BHELLUHEro n BHYTPEHHEro XxapakTepa 1 Ux 4OCTUXXEHMIO NPX MOMOLLN NCMO0JIb30BaHWNA pe3epBOB MNOBbILEHNUSA
pe3ynbTaTUBHOCTU (PYHKLUNOHUPOBAHNSA NPeanpusaTus npu onpeneneHHoOM COOTHOLWEHNN 3aTpaT K pe3yJsibTaTam» .
B MpunoxeHnn 1 npencraBieHbl OCHOBHbIE BUAbI 3PPEKTUBHOCTN AeATENbHOCTU npeanpuatus. NpueseneHHas
Knaccnunkaumsa nogYyepKknBaeT MHOM0ACNEKTHbBIN 1 KOMMJIEKCHbBIN XapakTep aHHOW KaTeropun. OTAesNbHble BUAbI
3P PeKTUBHOCTM JAl0T NpefcTaBjeHne 0 TeKyLweM COCTOAHUN NMPeanpusaTmus 1 BOSMOXHOCTW €ro passButus
TOYKUN 3PEHNS pa3HbIX acrMeKToB, MPU TOM, YTO KaXAbl 13 BUAOB 3PPEKTUBHOCTN TECHO CBA3aHbl C APYrMU
BUOAMMU.

B uesnom, MOXKHO BblAENNTbL OCHOBHbIE 0COBEHHOCTM SKOHOMUYECKON KaTeropmm «3hPeKTUBHOCTb AeATeNbHOCTHU
npeanpuaTus» :

1. 3hheKTUBHOCTb NPeAnpUATUA XapaKTepusyeTcs NoCpeaCcTBOM pa3iMyHbIX NokasaTtenen (Npubbinb,
peHTabenbHOCTb 1 Ap.), Mpu onpeaeneHnn KOTopbiX HEOBX0AMMO yHYNTbIBaTb pe3ysibTaTbl NpeanpuaTuns,
rnoJly4eHHble B NpoLusible nepuoabl C O4HOBPEMEHHOW OpUeHTaumnen Ha AONrOCPOYHYI0O NEePCNeKTUBY PasBUTUS.

2. B coBpeMeHHbIX YC/IOBUAX XO3ANCTBOBaHUSA 3PHEKTUBHOCTb NPeanpuaTUS LOJIXKHA HE TOJIbKO COOTBETCTBOBATb
MJIaHOBOMY YPOBHIO B COOTBETCTBUE C LEJIEBLIMU OPMEHTUPaMN NMpeanpusaTus, Ho nMbo paBHATLCHA, NMbo
rnpesbIWaTb MokasaTean 3PPHeKTUBHOCT KOHKYPUPYOLLNX NMPearnpusaTuin Ha pbliHKE.

OaHMM 13 Hambonee Ba>KHbIX BUAOB 3PIMEKTUBHOCTM AeATENbHOCTU NPeanpuaTus ABNSEeTCS IKOHOMNYecKas
3dhheKTUBHOCTL. Tak, No MHeHUto M.C. AbpallkunHa, «3KoHoMMnYeckas 3pHEKTUBHOCTb OXBAaTbIBAET COLMANbHO-
SKOHOMUYECKME U TEXHMKO-3KOHOMUYECKME acneKTbl 3(PPMEKTUBHOCTHU, UK, APYTMMN CJIOBAaMU, XapaKTepnsyert
CTeneHb AOCTMXXEHNA Lesiel Npon3BoACcTBa Npu onpenesieHHoM ypoBHe 3hheKTUBHOCTM UCMNOJIb30BaHUA
06LLeCTBEHHbIX CLT» .

Takum obpa3oMm, B3aUMOCBA3b MeXAy NpeanpuaTUEM U 3KOHOMUKOW CTPaHbl 3aK/l04aeTCa B TOM, YTO MOBbILWEHNE
3 (PEKTUBHOCTN AEATENBHOCTU NPeanpuaTUS QOpMUPYET YCI0BUA A1 paclUMPEHNA HAPOAHOro 6,1arococToAHMS
6narogaps pocTy NPOM3BOANTENILHOCTU TPyAa, NOBbLILLEHNIO POHAOOTAAYUN, YyULUEHN KavYeCcTBa NpPoAyKLmMH, a
TaK>Xe 3KOHOMUK CpeAcTB NPon3BoAcTBa. TakuM 06pa3oM, «NOBbILLEHNE SIKOHOMUYECKON 3DHPEKTUBHOCTH
npeanpuaTUa ABNAETCA peLllaownM MakTOPOM AOCTUIXKEHNA KOHEYHOW Lenn obL,ecTBEHHOro NPon3BoOACTBaA -
MoBbILLIeHMA 6/1arocoCTOAHNA HaceNneHns» .

N.N. Ma3ypoBa 3(h(heKTUBHOCTb A€ATENIbHOCTN NPeanpuaTmnsa onpedenseT Kak «pe3ysibTaTUBHOCTb ero
PYHKLMOHMPOBAHNSA, OCHOBAHHAA Ha CAeyloLnX OCHOBHbIX d/1IeMeHTax:

- EeNCTBEHHOCTb, KOTOpas npeanosiaraeT CTeneHb JOCTUXXKEHUS MOCTaBAEHHON Lenn;

- 3KOHOMUWYHOCTb, KOTOpas npegnosiaraeT CTeneHb UCMOSb30BaHUSA PeCypCoB;

- Ka4YeCTBO, KOTOpOe npefnoiaraeT cCTeneHb COOTBETCTBUA TpeboBaHUAM;

- [OXOOHOCTb, KOTOpasa onpenensaeTcs COOTHOWEHNEM MONYYEHHOro A0X04a K MOHECEeHHbIM 3aTpaTam;

- NPON3BOAMTENBLHOCTb, KOTOPas onpeenseTca Kak COOTHOLWEeHNe Koam4yecTBa NpoM3BoACTBa NPOAYKLMN K
0b6bemy noTpebieHHbIX pecypcos;

- KQ4YeCTBO TPYLOBOW XXN3HW, KOTOPOe npepnoiaraeT CTeneHb yAOBAETBOPEHNS JINYHBLIX MOTpebHoCTEN
COTPYLAHNKOB NpearnpusaTmus B NpoLecce ocywecTBAeHUs TPYAOBON AesATeSIbHOCTH;

- HAY4YHO-TEXHNYECKOro NoTeHumana NpeanpuaTus, XapakTepusyowmninca ypoBHeM BHEAPEHNSA UHHOBaLMN» .
Takum obpa3om, 0606uas BbiLLEN30)KEHHOE, MOXKHO CAeNaTb BbIBOA O TOM, 4TO 3(p(EKTUBHOCTb NpeacTaBnseT
coboi cnocobHOCTb NPeaAnpuATUSA K AOCTUXKEHMIO pe3yibTaToB MO YA0B/IETBOPEHUIO NOTpebHOCTEN KANEHTOB Mpun
oNTUMasabHOM NCMOJIb30BAHNWN YCJIOBUN BHELLHEN Cpefbl, C Lefbio NOBbILWEHNS SKOHOMUYHOCTU 1
pe3ynbTaTUBHOCTU PYHKLUNOHNPOBAHUA NMpeanpusaTus.



HeobxoAMMO OTMETUTb, YTO K HAaCTOSILLEMY BPEMEHWN B 3KOHOMUYECKON NMTepaType CJ0XKUIIOChL ABa noaxoda K
n3MepeHnto SPPEKTUBHOCTUN - 3aTPaTHbLIA MOAXOA U PECYPCHbIN noaxon (CM. pucyHok 1.1).

Puc. 1.1. Moaxoabl K onpenesieHnto 3PPEKTUBHOCTU AeATEeNIbHOCTU NpeanpuaTus

1. 3aTpaTHbIA NOAXOA K onpefeneHnio 3SPEKTUBHOCTN OCHOBaH Ha CONMOCTaBNAEHUN pe3ybTaTa AeATeNIbHOCTU C
3aTpaTaMm pecypcoB, NO3BOJIMBLUMMUN OOCTUMHYTb Takoro pesysbTaTa.

2. PecypcCHbI NOAX0A4 pacCHUTLIBAETCA KaK OCHOBAH Ha COMOCTaBJIeHUM pe3ybTaTa AEeATENbHOCTU C 06bEMOM
pecypcoB, UCMOJb3yEeMbIX B MpoLEecce AOCTUXEHNSA pe3dynbTaTa.

KoMneKCHbIN Noaxon K aHann3y 3pPeKTUBHOCTUN AeATeIbHOCTU NpeanpusaTns npeanonaraeT oueHKy obwmx un
YaCTHbIX NMoKa3aTenen 3hPEKTUBHOCTU, KOTOPbIE ONpelensato pesyibTaT OT UCMNOJIb30BaHNSA OTAE/bHbIX BUOOB
pecypcos.

OAHNM N3 OCHOBHbIX MOKa3aTenemn oueHKN 3pHeKTUBHOCTU AeATE/IbHOCTY NMPeanpusaTns BeiCTynaeT
peHTabenbHoCTb. PeHTabenbHOCTL (OT HeM. rentabel - noxoaHbIN, NPUBbLINLHLIN) - Hanbonee obLwmin
OTHOCUTENbHbIN NoKa3aTeNb 3PPEKTUBHOCTY IKOHOMNYECKON [EeATENIbHOCTU NpeanpusaTun.

BnepBble NOHATME peHTabesnbHOCTM MOJIYYMII0 LUMPOKOE NCMOIb30BaHNE B paMKaX KOHLENUNN KO3IDPULNEHTHOrO
aHanm3a. Tak, B pe3ysbTaTe nccrienoBanms M. dntunaTpuk NpuLLEen K 3aKJl04eHNI0 0 TOM, 4TO O4HUM 13
Hanbosiee NokasaTesibHbIX MHONKATOPOB B OL,EHKE NoTeHUManbHOro 6aHKpoTCTBa NpeanpmMaTmna BbicTynaeTt
nokasaTtesib peHTabenbHOCTM COBCTBEHHOrO KanuTasa, KOTOPbIA PacCHNTLIBAETCA KaK OTHOLLEHNE YAUCTOMN
npubbian K Benn4nHe cobCTBEHHOrO KanuTasaa NpeanpuaTus .

K HacTosLweMy BpeMeHM B Hay4YHOW nMTepaType C/IOXKUINCE pa3inyHble GopMyIMPOBKN NOHATUSA
«peHTabenbHOCTb».

Tak, b. A. Pansbepr onpegenseT peHTabesbHOCTb, Kak XapakKTEPUCTUKY KOHEYHOIO pe3ysibTaTa X03ANCTBEHHON
[eATeNbHOCTY NPeanpuATUA 3a onpenesieHHbI NepNoa, OnNpenesiseMyo COOTHOLEHNEM BEJINYNHBI MOJYHEHHON
npnbbian N 06bEMOM BIOXKEHUI B OCHOBHbIE 1 060POTHLIE CpeACTBa NPeAnpuATUS» .

Moxoxxyto TpakToBKy pnaetT E. C. CTosHOBa, onpefenas peHTabenbHOCTb KakK «MHANKATOP 3KOHOMNYECKOWN

3O heKTUBHOCTM MPON3BOACTBA, KOTOPbIA Bblpa>kaeT B KOMMJIEKCE UCMOJIb30BaHNE (PMHAHCOBLIX, TPYAOBbIX U
MaTepualibHbIX pecypcoB NpeanpuaTna» . pyrumm cioBamm, peHTabenbHOCTb NpeanosiaraeT nosyyeHue
MaKCMMaJIbHO BO3MOXXHOI0O pe3yJsibTaTa Npu NCNosib30BaHNN NMEIOLLNXCSH PeCcypCoB.

CxoOHoOM ToYKM 3peHnsa npuaepxxueaeTcs H.M. JllobyLlwunH, KOTOpbIN onpepenseT peHTabenbHOCTb, Kak
«OTHOCUTENbHLIN MOKa3aTe b, XapaKTepU3syoLwmnn pasMmep Noay4eHHoONn Npnbbisin Ha e ANHULY NCMNO0JIb3YyeMbIX
pecypcos» .

B.B. KoBaneB, paccMaTpuBaeT peHTabeNbHOCTb B Ka4eCTBe «OTHOCUTE/IbHOIr0 NokKasaTe s, ConocTaBAsAoLW A
MOJIy4YeHHbIN pe3yfibTaT C NUCMNO0JIb3yeMbIMU 19 ero LOCTVKEHMS 3aTpaTamMum nam pecypcammn» . Bce
BbllLUenpeacTaB/IeHHble TPAKTOBKU MOHATUSA peHTabenbHOCTN ABASATCA 06W MMM, Npu 3TOM AaloT 40BOJIbHO
MoJIHOe NMpeAcTaBJ/ieHNe 0 BO3SMOXXHOCTU NPUMEHeHNS Noka3saTenen peHTabenbHOCTM ANa oueHKN 3hPEKTUBHOCTH
[eaTeNbHOCTN NpeanpusaTus.

CornacHo W.9. JlykaceBu4y, «nokasaTenn peHTabenbHOCTU ABNAIOTCSA KOMMIEKCHbIMU 1 MO3BONSAIOT AaTb 0bLyio
OUEHKY 3(PEeKTUBHOCTN AEATENLHOCTU NPEeANPUATUS N MPUHATBLIX €ro PYKOBOACTBOM pelleHnn» . [laHHas
TPaKTOBKa onpenenseT peHTabenbHOCTb C TOYKN 3PEHUA MEHEOXKMEHTA, T.K. XapakTepusyeT 3(PpeKTUBHOCTb He
TOJIbKO AeATEeNIbHOCTU NMPeanpusaTrs, HO U NPUHATBLIX Ha YPOBHE PYKOBOACTBA peLUEeHUN.

Mo mHeHuto I'. B. CaBuykonm «peHTabenbHOCTb NpencTaBnseT cobon OTHOCUTESNbHBIN NMOKa3aTesieM,
onpenenswWmMn AoXoaHOCTb GusHeca» . B naHHOM c/lydae noka3aTenu peHTabenbHOCTM NO3BONIAIT ONpeaennTb
3P HEKTUBHOCTb AEATENBLHOCTWN NPEeanpUATNA C TOYKN 3PEHNS YPOBHS AOXOAHOCTU NPeanpusaTus B LLesIOM, a
TakK>Xe OTAesbHbIX HarnpaBJieHNN AesTeNbHOCTU N YPOBHSA MCMNOJIb30BaHHbIX PECYPCOB, @ TakXXe NoJyYnUTb
Hanbonee NosHYI0 MHPOPMALINIO O COBOKYMHbIX pe3ybTaTax PUHAHCOBO-XO039NCTBEHHON AeATE/IbHOCTH
npeanpuaTus.

O606LeHne MHeHW 0TeYECTBEHHbLIX SKOHOMUCTOB MO BOMPOCY OrnpefeneHns u CyLLHOCTM KaTeropum
«peHTabeNbHOCTb» MOXXHO ONpenennTb AaHHY SKOHOMUYECKYIO KaTeropumio, Kak OTHOCMTE/bHLIN MoKa3aTesb
3 (PEKTUBHOCTN AEATENBHOCTU OpraHM3aunn, XapakTepusyoLWmnii OTHOLWEHME pa3sinYHbIX BUAOB NpUbbLIIM K
pa3nYyHbIM NokasaTensam (mpogakaM, NPUMEHeEHHbIM 1 NoTpebaeHHbIM pecypcaM, akTuBaM, KanuTasny, pacxogam,
3aTpaTaM) B NpoLecce OCyLLECTB/IEHNS Pa3/INYHbIX BUAOB AeATEeNbHOCTU.

PeHTabennlbHOCTb KOMMJIEKCHO OTPaXkaeT OTAayy OT UCMNOJIb30BaHMA MaTepualibHbIX, TPYAOBbIX N AEHEXHbIX
pecypcoB. Ecnm oueHka peHTabenbHOCTM CTAHOBUTCSA HUXKE CPeAHEeoTPacsIeBOro 3Ha4YeHMs - 3TO Cepbe3HbIi
CUrHan o HeobxoanmocTn yraybneHHOro aHanmsa TeKyLlero COCTOSAHMUA NpeanpuaTns, paspaboTkn n NpUHATUSA
yrnpaBJIeHYECKUX MEpP ANA YNIYHLIEHNSA CUTYyaLNN.



3HayeHune peHTabenbHOCTN 3aKJl04aeTCsl B ClieyoLEeM:

- OHa ABJISIETCSA OAHUM M3 OCHOBHbIX KPUTEPUEB OLIEHKN 3(PPEKTUBHOCTU AEATENBHOCTY NpeanpusaTuns,
pe3ybTaTUBHbIM KA4YeCTBEHHbIM NMoKa3aTenem ero paboTol;

- POCT peHTabesIbHOCTW 03HavyaeT YCMellHYo peanv3auuto Luenen u 3aaay npegnpuHMMaTenbCKon AeaTeNlbHOCTY
npeanpuaTus;

- yBesiMyeHne peHTabenbHOCTN cnocobCcTBYeT YKpenaeHuto GMHAHCOBOrO NOI0XKEHUS NpPeanpusaTus U pocTy ero
(pHaHCOBOW ycTOMYMBOCTHU, obecneunBas yBennveHne cobCTBEHHOrO KanuTasna, yCUJIeHNEe KOHKYPEHTHbIX
No3nLMIA Ha PbIHKE M BO3MOXXHOCTMW AafibHENLIEro pasBnuTus;

- MoBblILLEHME peHTabenbHOCTN CNoCcob6CTBYET POCTY PbIHOYHYIO CTOMMOCTb NPeanpusaTus, NpUBJeKaTebHOCTY
6u3sHeca AN NoTeHUMalbHbIX UHBECTOPOB.

Takum obpa3om, peHTabeNbHOCTb BbICTYNaeT 04HOBPEMEHHO KaK SKOHOMUYECKAs KaTeropus, oLLEeHOYHbIN
pe3ybTaTUBHbIMA MOKa3aTesb, @ TaKXXe KaK LEesieBO OPUEHTUP AesATeNbHOCTU Npeanpuatusl. PeHTabenbHoOCTb,
6yOy4n KOHEYHbIM Pe3ybTaToOM AeATeNbHOCTU NPeanpuaTus, CO34aeT YC/IOBUS A5 €ro pacllMpeHmns, pasBuTus,
CaMO(PMHAHCMPOBaHNS, a, C/lIefoBaTesIbHO, U MOBbLILLIEHNS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH.

1.2 Cuctema peHTabenbHOCTM Kak NoKa3aTeslb SKOHOMNYECKON 3h(PEeKTUBHOCTH

Llens aHanu3sa DEHTaﬁeﬂbHOCTI/I - OLLeHMTb CMOCOBHOCTb npeaonpmnaTmna NnpuHOCUTb 40X04, BbiIABATb N OLLEHNTb
pe3epBbl MOBbILLEHNA pEHTa6EJ'IbHOCTI/I. OCHOBHbIMY 3afla4aMun aHasM3a DEHTa6EJ'IbHOCTVI npenonpunaTna Asndar0TCA

- OLEHKA AMHAMUKN peHTabeslbHOCTU 3a pad neT;

- onpejfesieHne BANAHNA PaKTOPOB Ha M3MeHeHne peHTabenbHoCTY;

- BbiSIBJ/IEHNE pe3epBOB MOBbILLEHNS PpeHTabenbHOCTH;

- pa3paboTka MeponpusaTUIA MO UCMOJIb30BaHUIO BO3SMOXXHOCTEN pocTa peHTabenbHoCTH.

NccnepnoBaHne peHTabenbHOCTU Kak NokasaTesisi 3KOHOMUYeCcKo 3eKTUBHOCTY LienecoobpasHo oCyLLeCTBAATD,
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