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ВВЕДЕНИЕ
Целью практики является закрепление и расширение теоретических знаний, полученных студентами в
процессе изучения дисциплин; приобретение практического опыта и развитие навыков организаторской
работы в сфере будущей профессиональной деятельности; приобретение социально-личностных
компетенций, необходимых для работы в сфере финансового менеджмента. Кроме этого, целью практики
является непосредственная подготовка студента к выполнению конкретной темы выпускной
квалификационной работы.
Тема задания: Изучение и практическое освоение управленческой системы предприятия
Наименование задач (мероприятий):
1 Инструктаж по технике безопасности.
2 Анализ организационной и производственной структуры предприятия
3 Сбор исходных данных для анализа
4 Расчет и анализ технико-экономических показателей деятельности предприятия
5 Составление отчета по практике
База практики – ООО "Центр Комплектация "КРиС"

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ОРГАНИЗАЦИИ

Центр Комплектации «КРиС» предлагает комплексное снабжение предприятия. А также комплектацию и
отправку сборных грузов: контейнерами, почтово-багажными и грузовыми вагонами, автотранспортом,
авиатранспортом.
Сотрудники компании квалифицированные, образованные, ответственные работники способные решать
поставленные задачи.
Наша главная цель - не продажа, а оптимальное решение по поставке, удовлетворяющее обе стороны. Мы
подбираем и предлагаем оборудование в строгом соответствии с техническими требованиями, стремясь
достичь идеального соотношения цена/качество!
Центр Комплектации «КРиС» располагает сложившимися многолетними связями с крупнейшими
импортёрами и заводами-производителями оборудования и материалов в России и за рубежом, что
позволяет обеспечить конкурентоспособные цены, эффективное выполнение сложных заявок,
гарантированное сертификатами качество и сервисное обслуживание. Мы работаем на основе
долгосрочных партнёрских отношений и лишь с теми, кто может предоставить качественный товар в
разумные сроки. Мы дорожим своей репутацией, всегда выполняем свои обязательства и того же требуем
от своих партнёров.
Персонал организации владеет навыками управления конфликтами, перспективного планирования и
планирования рабочего дня, правилами пользования оргтехникой.
Все сотрудники в своей работе руководствуются нормативными документами и законами России. Также
сотрудники организации несут ответственность за принимаемые решения; качество документов,
предоставляемых руководству на подпись. В целях мотивации персонала используются критерии
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самооценки персонала – жизненные ценности, круг интересов; особенности характера, индивидуальность,
профессиональные качества, навыки.

Рис.1. Организационно-производственная структура предприятия ООО "Центр Комплектация "КРиС"
Говоря о критериях оценки труда работников учитываются такие факторы, как квалификация,
коммуникабельность, напряженность умственного труда, физическая нагрузка, ответственность.
Особое значение имеет продуманная система стимулирования деятельности работников по привлечению
новых и закреплению старых клиентов, так как, превращая заказы клиентов в наличные деньги, компания
получает прибыль.
Система стимулирования труда работников в компании предполагает: оценку работы сотрудников по
конечным результатам, умению разрешать конфликтные ситуации и достигать разумных компромиссов; а
также организацию повышения квалификации и профессионального образования.

2. ОРГАНИЗАЦИЯ И ТЕХНИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПРОИЗВОДСТВА
Анализ технико-экономических показателей является началом финансового анализа. Он содержит всю
необходимую информацию для дальнейшего анализа – анализа финансовых потоков предприятия.
Основные технико-экономические показатели деятельности ООО "Центр Комплектация "КРиС"
представлены в таблице 1.
Таблица 1 - Основные технико-экономические показатели деятельности ООО "Центр Комплектация "КРиС"
Для проведения анализа основных технико-экономических показателей необходимо выполнить:
- анализ объемов работ и услуг;
- анализ основных производственных фондов;
- анализ трудовых ресурсов;
- анализ выработки и заработной платы;
- анализ себестоимости и затратоемкости;
- анализ прибыли и рентабельности.
Проведем анализ объемов работ и услуг.
Анализ динамики объемов работ и услуг проведем с помощью показателей, которые приведены в таблице
2.
Таблица 2 - Анализ динамики объемов работ и услуг
Для анализа нам необходимо рассчитать такие показатели как: темпы роста, темп прироста, темп роста по
отношению к предшествующему году, которые позволяют оценить изменения показателя в сравнении с
прошлым годом. Анализ стоимости продаж ООО "Центр Комплектация "КРиС" предполагает:
определение абсолютного и относительного отклонения показателей объема продаж отчетного года по
сравнению с базовым;
определение динамики показателей стоимости продаж в действующих ценах (определение темпов роста и
темпов прироста);
определение абсолютного значения 1% прироста;
анализ соотношения объема продаж и выручки от реализации.
Анализ динамики объема продаж показал относительно стабильный рост объемов, за исключением 2017
года. Резкое снижение объемов продаж обусловлено изменением перечня реализуемых продуктов. Это
произошло вследствие разрыва договорных отношений с некоторыми партнерами. Ограничение
ассортимента было сделано в целях ограничения целевого рынка потребителей, консолидации
маркетинговой стратегии, повышения рентабельности деятельность компании. Для исправления
сложившейся ситуации компания заключает ряд соглашений с новыми и существующими партнерами,
направленные на увеличение объемов продаж. Во 2018 г. ООО "Центр Комплектация "КРиС" выходит на
прежний уровень продаж.
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Эта часть работы выложена в ознакомительных целях. Если вы хотите получить работу полностью, то
приобретите ее воспользовавшись формой заказа на странице с готовой работой: https://stuservis.ru/otchet-

po-praktike/76725 
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