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ВВЕДЕНИЕ

Концепция бережливого производства является полноценным участником внутрифирменного планирования
бизнес–процессов, оказывая комплексное воздействие на все области планирования производственной
деятельности и позволяя получать быстрый и значимый эффект, что делает ее незаменимой для компаний,
желающих занять ведущие позиции на внутреннем и международных рынках.
Объектом исследования является процесс сервисного ремонта, монтажа и демонтажа буровых вышек.
Предметом исследования являются подход применения методологии Бережливое производство с учетом
контекста процессов ремонта, демонтажа, монтажа.
Целью исследования является разработка рекомендаций по применению методологии Бережливое
производство в процессах ремонта, демонтажа, монтажа.
В процессе исследования проводились анализ производственной системы ООО «Максима».
В результате исследования разработана модель применения методологии Бережливое производство с
учетом контекста процесса и действующей системы менеджмента качества организации, основанная на
организационных методах улучшения процесса.
На основании полученных результатов были разработаны рекомендации по повышению эффективности
производственного процесса с помощью инструментов бережливого производства.
Экономическая значимость работы: рассчитаны затраты на разработку и внедрение рекомендаций;
определена экономическая эффективность.
Степень внедрения: план комплексного развития утвержден, выполнены мероприятия по разработке
регламента процесса и частично выполнены мероприятия по рациональной организации рабочих мест.
Область применения: процесс сервисного ремонта, монтажа и демонтажа буровых вышек.
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В будущем планируется полностью реализовать план комплексного развития процесса, а также
адаптировать мероприятия для других процессов компании.

ТЕРМИНЫ И ОПРЕДЕЛЕНИЯ

В данной работе применены следующие термины с соответствующими определениями:
Концепция бережливого производства (lean manufacturing) от англ. lean – «стройный» – наиболее
популярная, на сегодняшний день, модель менеджмента, пропагандирующая оптимизацию бизнеса путем
постоянного устранения всех видов потерь. Бережливое производство предполагает вовлечение каждого
сотрудника в процесс оптимизации, а также максимальную ориентацию на потребителя. Значимость
данной концепции определяется важнейшими законами капиталистического производства – стремлением
компаний к постоянному наращиванию прибыли и возрастающей конкуренцией. Всё это требует, помимо
постоянного совершенствования качества производимого продукта и технологических процессов,
постоянной работы над сокращением издержек производственной и коммерческой деятельности компании.
В то же время, в менеджменте продолжает сохраняться отсутствие определенности и единства видения
данного понятия, что хорошо можно отследить на примере процесса эволюции представлений о
бережливом производстве, которое в последнее время сделало ощутимый шаг вперед.

ПЕРЕЧЕНЬ СОКРАЩЕНИЙ И ОБОЗНАЧЕНИЙ

В данной работе применены следующие обозначения и сокращения:
ООО – общество с ограниченной ответственностью;
БП – бережливое производство;
КСР – карта стандартизированных работ;
СОП – стандартная операционная процедура;
БРД – блок разведки и добычи;
ЗГД – заместитель генерального директора;
ГИ – главный инженер;

2. ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДОЛОГИИ БЕРЕЖЛИВОЕ ПРОИЗВОДСТВО
2.1 Описание процесса и его показателей

Следует отметить, что внедрение концепции бережливого производства для многих российских
предприятий, на сегодняшний день, представляет серьезную проблему, поскольку требует серьезного
перестроения устоявшихся за долгие годы работы процессов. Однако, существует большое количество
успешных примеров внедрения концепции Lean–менеджмента и её составляющих, в результате
использования которых улучшалась работа предприятий даже с устаревшим оборудованием или
находящихся в глубоком застое.
Среди российских компаний наиболее активными последователями данной концепции являются Группы
ВАЗ, ГАЗ, компании КАМАЗ, Русал, Еврохим и др. В России концепцию бережливого производства начали
внедрять только в 2004 году. В настоящее время открываются различные школы и программы, обучающие
практике ведения бизнеса по «восточным» технологиям.
Одним из наиболее развитых, с точки зрения внедрения инноваций регионов, безусловно, является
республика Татарстан, а одним из самых ранних и самых успешных проектов внедрения принципов
бережливого производства в республике и России – внедрение бережливого производство в компании
«КамАЗ».
В ходе интеграции концепции в 2006 году компания «КамАЗ» внедрила базовые принципы бережливого
производства – устранение потерь, 5S, TPM, а также философию «Кайдзен». В последующие годы данное
направление активно развивалось в компании:



Был изучен опыт крупнейших машиностроительных компаний (Toyota, Ford, Honda и пр.)
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