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Tun pabotbl: CTaTb

MpepmeT: MeToponorunsa

OpraHu3auUnoHHO-Neagarormieckue ycnoBus opMmpoBaHus MHHOPMaLMOHHO-3KOHOMUYECKOW KOMMETEHTHOCTH
MeHen)xepa obpa3oBaHus

CerofiHa aKTyajibHa naes npodeccrmoHanbHOM NOAroTOBKM ynpaBieHueB obueobpasoBaTeibHbIMU yYeOHbIMU
3aBefeHnsaMU, KoTopas OCyLLeCcTBAAeTCA B ABa dTana: npunobpeTeHne BbiCLIEro negarorn4yeckoro obpasosaHuns u
OOMNOSIHUTENbHOr O BbicLero obpa3oBaHus B o6nacTn MeHeL KMEHTa opraHmn3aumni.

Poccunckas cuctema obpazoBaHnA — cepa, B KOTOPOM aKTUBHO BHEAPSATCS pa3/iniyHble NHHOBALMOHHLIE
KOHLenuuun. B yncne TakoBbiIX — Nefarornyecknin MeHea>XMeHT. MoXxeT nokasaTbCs, 4TO 3TO ABJIeHUEe
COBMECTUMO, rnaBHbIM obpa3om, co cepon brusHeca nam NOANTUKON. OAHAKO ero BO3SMOXKHO BHEAPSATb U B
nenarorn4eckyto MpakTuky.

CyLiecTBeHHOE BANSIHME Ha pa3BUTUE COBPEMEHHON CUCTEeMbl 00pa30BaHNSA UMEIT SKOHOMUYECKNE YC0BUS,
pa3BuTME pblHKa 0bpa3oBaTeNbHbIX YCIYr, CTaHOBNEHNSA 0Opa30BaHNSA Kak OTpac/m 3KOHOMUKU. B yCnoBmsAX pbiHKa
KOHKYpeHTOoCnocobHoCTb obecrneymBaeTCs LWNPOKUM CMNEKTPOM NpodecCnoHaslbHbIX Ka4eCTB PyKOBOAUTENEN
obpa3oBaTesibHbIX YYPEXAEHNN, UMEOLLNX onpefesieHHYI0 ynpaB/ieHYeCKyo NoArOTOBKY.

3akpenneHne B Negarorm4eckon Hayke NMoHATUIA «yrnpaBsieHne», «0bpa3oBaTe/lbHbIN MEHEOXXMEHT» Bbl3BaHO
00beKTUBHON HEOBXOAMMOCTbIO N HEOHXOANMOCTbLIO NCMOJIb30BaHUSA 06LMX 3aKOHOMEPHOCTEN U TEOPETUYECKMX
OCHOB HaYy4HOr o0 ynpaBJ/ieHMs Ha NMpakTuKe. Bce 3To npenbsaBnaseT noBbilweHHble TpeboBaHUA K KOMMETEHTHOCTU
6yayuiero ynpasseHLa B BbICLLUMX y4E€OHbIX 3aBeeHNSX.

Mpobnema ynpaBieHY€CKON KOMNETEHTHOCTN B 06pa3oBaHun aBasieTca Hanbonee coxxHon. KoTopasa obbeaomnHaeT
CTpeMneHne He TOJIbKO 060raTuTb NMPodecCnoHa bHy KyabTypy U KOMMETEHTHOCTb CreumaancTa 3HaHUSaMN
OCHOB MeHea)XMeHTa, HO 1 060CHOBaTb M AOKa3aTb NPaKTUYECKYO Lenecoobpa3HOCTb NCMOb30BaHNSA HaY4YHbIX
OOCTV>XXEHUI MeHeO )XMeHTa B NeJarorm4eckon gesatesnbHocTn, B o6nacTn ynpasneHus obpasoBaTebHbIMU
yypexaeHnsamu.

MNHHOBaLMOHHas feaTeNbHOCTb 06pa3oBaTesIbHbIX YYPEXXOEHWN ABASETCA OOHUM U3 CTpaTern4yeckmx
HanpasaeHnin B 0bpa3oBaHNN. ITO ABNAETCA YCJIOBMEM BbKMBAHUS 06pa3oBaTe/IbHOMO YHYpPEeXXAEHUSA, rapaHTUEN
coumanbHonm 6e30nacHOCTU ee BOCMMTAaHHUKOB M BCEX YH4AaCTHUKOB NeJarorM4eckoro npouecca.

3TO IOrMYHO onpepenseT n NpeamMeT nccienoBaHnsa - 060CHOBaHME cogep>XaHUa yrnpaBsieHYeCcKon
KOMMNEeTEHTHOCTN Byaywinx pykosoanTenen obuieobpa3oBaTesibHbIX y4ebHbIX 3aBEAEHWUA.

Llenb nccnepoBaHua - onpefennTb OCHOBHbIe Nejarormyeckmne oCHoBbl (HOPMUPOBAHMNSA yrpaBieHYeCKOn
KoOMMeTeHTHOCTN Byaywmnx pykosoanTenen obuieobpasoBatenbHbIX y4ebHbIX 3aBeAEHUA, MCUXOJIOr0-
neparorn4yeckune n npoceccnoHasnbHble MaKTOPbl COAEPXKAHNS N CTPYKTYpPbl FOTOBHOCTU pykoBogunTens OY3 K
ynpaBJ/IeHNIO NHHOBALIMOHHON [eATeNIbHOCThIO.

Mpwn ocyLwecTBIeHUN NCCNefoBaHNS BblIN NCMOJb30BaHbl ABE rPyrnbl METOAOB:

1) TeopeTnHeCcKUue: nlyyeHme n aHaan3s MUIOCoOMPCKON, COLMONOrNYECKON, NefarorM4ecko, SKOHOMUYECKON 1
MCUXONOrNYeCcKOonN NnTepaTypbl U NCTOYHUKOB C BbibpaHHON Npobnemsl, cpaBHeHMe, 0606LweHmne;

2) aMnMpuyeckune: nsy4yeHue oneiTa No BONpocaM ynpasseHus, HabnopeHns, 6ecenbl, aHKeTMPOBaHME.

OcHOoBOW nUccaenoBaHMA BbICTyNaeT MOHMMaHWE HaMU NOHATUE KOMMNETEHTHOCTU KaK Ype3Bbl4allHO CJI0XKHOIMo
JIMYHOCTHOro obpa3zoBaHusA. Bkaovatowas B cebs 0CO3HaHHO MOTUBALMOHHLIN, COAepKaTelbHO-AEeATENbHOCTHbIN,
WHTeNIeKTyabHbl, KOMMYHUKaTUBHO-METOANYECKUN, Pe3YJIbTAaTUBHbLIA N MPOrHOCTUYECKNIA KOMMOHEHThI
hopMUpoBaHMA yrpaBaeHYEeCKON KOMMETEHTHOCTU Y Byayuwimnx pykosoamtenen obueobpasoBatenbHOro y4ebHoro
3aBefleHns B MarucTpaType xapakTepn3yeTcsa COBOKYMHOCTbLIO €ro JIMYHOCTHLIX Ka4eCTB Mo AaHHOMY BUAY
DeATeNbHOCTU.

PykoBoauTenb obuieobpasoBaTesibHOro y4pexxaeHns - 3TO TBOpYeckas BbiICOKOObpasoBaHHasa NYHOCTb. OH
nomxeH obnagaTb COBPEMEHHBIMU 3HAHUSAMU N YMEHUSAMU B 061aCTN MeHeL)KMEHTa U MHHOBALMOHHOM
nefarornkun, UMeTb BbICOKME MOpaJibHble, 3CTETUYECKNE, KOMMYHUKATUBHbIE, MUPOBO33pEHYECcKNe n apyrme
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KayecTBa.
PykoBoauTesb, IEMOHCTPUPYET BbICOKNIA YPOBEHb K YNPaBAEHNI0 NHHOBALIMOHHONM 0eATeNIbHOCTLIO B KaXKA0W
KOMMOHEHTOM oTAeNbHO. COOTBETCTBEHHO, B 60/IbLUMHCTBE ciy4vaes, 6oslee roToB K yCMNeLwwHoMy yrpaB/ieHuto B
LLesnioMm.
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3Ta yacTb paboTbl BbiJIOXEHA B 03HAKOMUTE/bHbIX Lensx. ECan Bbl XoTuTe noayunTb paboTy MoJHOCTbIO, TO
npmnobpeTnTe ee BOCrosib30BaBLUNCL (POPMOV 3aKa3a Ha CTPaHULE C rOTOBOV paboToui:
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