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Нефтегазовый сектор России является одним из крупнейших в мире. По оценкам BP, сделанным в конце
2018 г., Россия находится на 6-м месте в мире по объёму доказанных запасов нефти (102 млрд. баррелей,
6% от мирового) и на 2-м по объёму добычи (540,7 млн. т., 12,5% от мировой). По состоянию на конец 2018
г., по объёмам доказанных запасов природного газа (32,3 трлн. куб. м., 17% от мирового) и его добыче (573
млрд. куб. м., 16% от мировой) Россия находилась на 2-м месте в мире.
Вредные воздействия, негативно влияющие на атмосферу, воду, почвенный покров, флору, фауну и самого
человека, обусловлены высокой токсичностью добываемых углеводородов, а также разнообразными
химическими веществами, которые используются  в технологических операциях. Они проявляются во время
добычи нефти, её первичной подготовки и последующей транспортировки, а также в процессе хранения,
переработки и практического использования получаемых продуктов. Нефтедобыча наносит огромный вред
экологии страны.
Таким образом, на основании вышесказанного можно предположить, что ресурсосбережение и
экологичность, а, следовательно, и переход на циркулярную экономическую модель в России компаниями
нефтедобывающей отрасли является достаточно актуальной темой на сегодняшний день и требует более
детального ее изучения. Наиболее плодотворной областью для подобного исследования, по мнению автора,
являются опыт компаний, которые уже более 5 лет работают по системе циркулярной экономики.
Практическая значимость исследования: использование и обобщение российского опыта внедрения
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циркулярной экономики и стейкхолдерского подхода для совершенствования методик, направленных на
сокращение потерь нефти компаниями нефтяной отрасли. Отдельным параграфом 3.3 выделена тема
внедрения зеленых инвестиций как метода стимулирования перехода на циркулярные технологии.
Теоретическая значимость: по результатам исследования выпускной квалификационной работы
расширяется методологическая база внедрения циркулярной экономики.
Новизна исследования: поиск особенностей методик и совершенствования мер по сокращению потерь
нефти.
Объект исследования: нефтедобывающая компания ПАО «Нефтяная компания „Лукойл“» .
Предмет исследования: эффективность использования методик по сокращению потерь нефти и их
совершенствование с целью максимально эффективного внедрения на территории России, а также
организационно-экономические и управленческие отношения, возникающие в процессе реализации
проектов, направленных на снижение потерь нефти
Целью выпускной квалификационной работы является: обоснование проектов и оценка методик по
сокращению потерь нефти путем внедрения «зеленых» технологий.
Задачами данной магистерской работы выступят:
- изучение теоретико-методологических основ циркулярной экономики и стейкхолдерского подхода;
- характеристика научно-методических основ оценки проектов в нефтедобывающей сфере, направленных
на сокращение потерь нефти;
- оценка результативности проектной деятельности по сокращению потерь нефти;
- совершенствование методики эколого-экономической оценки проектов, направленной на сокращение
потерь нефти;
- анализ путей внедрения принципов циркулярной экономики в организацию нефтедобывающего
производства.
Гипотеза исследования: автор предполагает, что сокращению потерь нефти способствует законодательно
утвержденные ограничения по показателям, их характеризующих. Данные показатели напрямую зависят от
регулирования в сфере экологии, поэтому необходимо внедрение циркулярной экономики.
Данная выпускная квалификационная работа состоит из введения, трех глав, заключения и списка
литературных источников. Объем данной работы составил 92 страницы.
1-е защищаемое положение: в компании выстроена идеальная стратегия по сокращению потерь нефти,
однако ее реализацию сдерживает человеческий (кадровый) фактор: 67% всех потерь связано с
отсутствием контроля по реализации стратегии и несоблюдением требований по технологическим
процессам.
2-е защищаемое положение: основным направлением по сокращению потерь нефти должна стать
концепция внедрения стейкхолдерского подхода в управление человеческими ресурсами компании
3-е защищаемое положение – внедрение инвестиционного продукта «зеленые ценные бумаги будет
способствовать успешной реализации стратегии по сокращению потерь нефти.

1. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ НЕФТЕДОБЫВАЮЩЕГО ПРОИЗВОДСТВА НА ОСНОВЕ
СОВРЕМЕННЫХ КОНЦЕПЦИЙ

1.1 Сущность концепции циркулярной экономики

Понятие экономики замкнутого цикла было впервые предложено двумя экономистами из Великобритании,
занимающимися вопросами окружающей среды Д. У. Пирсом и Р.К. Тернером в 1990 году. В своей книге
«Экономика природных ресурсов и окружающей среды» они указали на то, что традиционная экономика
была разработана без тенденции к переработке, и она относилась к окружающей среде как резервуару
отходов. Однако, необходимо рассматривать Землю как замкнутую экономическую систему: систему, в
которой экономика и окружающая среда характеризуются не линейными взаимосвязями, а круговыми
отношениями. Чтобы добиться беспроигрышной ситуации для экономики и окружающей среды, они
предложили замкнутый цикл материалов в экономике [5].
Существенное внимание к проблеме циркулярной экономики проявляют
и представители научного сообщества. Это подтверждается большим количеством исследований, научных
отчетов, обзоров литературы в зарубежных изданиях. В России данная проблематика не относится к числу
активно изучаемых, что отражается и в обзорах публикаций на этот счет в зарубежной журнальной
периодике [Ghisellini, Cialani, Ulgiati, 2016]. Среди российских авторов, занимающихся данной



проблематикой, можно отметить [Сергиенко, 2016; Сергиенко, Буряк, 2015]; вместе с тем часть
исследователей анализирует не российский, а зарубежный опыт [Али, 2015].
В основе экономики замкнутого цикла, так же называемой циркулярной экономикой, лежит принцип 3R-
Reduce, Reuse, and Recycle (сокращение, повторное использование и переработка)/
В современной экономике под экономикой замкнутого цикла понимают такую модель, где использованные
материалы перерабатываются или выделяются в биосферу без вредного эффекта. Склонность
воспринимать отходы не как мусор, а как полезные ресурсы – ключевая особенность циркулярной
экономики. Важность данного подхода также обуславливается тем, что велика угроза исчерпания многих
природных ресурсов.
В настоящее время по причине экологических проблем происходит постепенная смена привычной линейной
экономической модели на более экологичную циркулярную экономику. Впервые понятие циркулярной
экономики встречается в научных работах 1960 -х гг. в связи с переходом от индустриального к
постиндустриальному обществу, особенностью которого является технический и технологический прогресс.
Благодаря такому прогрессу, во-первых, становится возможным модернизировать формы и методы
производства, а во-вторых, происходит повышение информированности населения о внешних негативных
эффектах, оказываемых производством и потреблением на окружающую среду [7].
В России действует ряд законодательных актов, которые способствуют переходу к циркулярной экономике,
основные их которых – это № 219-ФЗ от 21.07.2014 «О внесении изменений в Федеральный закон «Об
охране окружающей среды» и отдельные законодательные акты РФ» и № 458-ФЗ от 29.12.2014 «О внесении
изменений в Федеральный закон «Об отходах производства и потребления», отдельные законодательные
акты РФ и признании утратившими силу отдельных законодательных актов (положений законодательных
актов) РФ».
219-ФЗ направлен на поэтапное внедрение технологий, которые предусматривают использование
попутного нефтяного газа, а также применение систем оборотного и бессточного водоснабжения и
малоотходные и безотходные технологии. Государственное регулирование внедрения НДТ и иных мер по
снижению негативного воздействия производства на окружающую среду осуществляется путем
предоставления налоговых льгот и бюджетного субсидирования [12].
Концепция циркулярной экономики появляется на стыке двух наук: экология и экономика, и первые работы
по развитию данной концепции носили экологический уклон. В 1966 году была выдвинута теория том, что
«Земля превратилась в единственный космический корабль, на котором нет неограниченных резервуаров,
поэтому человек должен найти свое место в цикличной экологической системе» [1]. Со временем
концепция приобрела более экономический характер. Наиболее важные этапы развития концепции
циркулярной экономики отражены на рисунке 1.1 [2].

Рис. 1.1 - Развитие концепции циркулярной экономики
Перед тем, как рассмотреть современную концепцию циркулярной экономики, необходимо
проанализировать и сравнить особенности концепции устойчивого развития в целом, зеленую экономику,
также являющуюся средством достижения устойчивого развития, и циркулярную экономику. Следует
подчеркнуть схожий подход к их формированию, обусловленный возросшими экологическими рисками,
общую направленность на обеспечение развития, основного на экономическом росте, а также значимость
партнерства и сотрудничества между заинтересованными стонами для достижения поставленных целей.
Особенности рассматриваемых концепций отражены на рисунке 1.2 [3].

Рис. 1.2 - Место и приоритетные направления циркулярной экономики в контексте перехода к зеленой
экономике и достижения устойчивого развития
При этом также есть некоторые различия в способах реализации анализируемых концепций. Например,
теория устойчивого развития предполагает сбалансированность экономической, социальной и
экологической составляющих. Важными чертами зеленой экономики являются эффективное использование
природного капитала, его сохранение и увеличение; неуклонное снижение всех видов негативного
воздействия, в том числе загрязнений; предотвращение утраты экосистемных услуг и биоразнообразия;
инновационный характер экономической динамики, рост доходов и занятости; кардинальное снижение
бедности. В циркулярной экономике приоритетным выступает меньшее потребление ресурсов из
окружающей среды, равно как и меньшее их возвращение в окружающую среду в виде отходов. При этом
цели устойчивого развития постоянно адаптируются и меняются, что свидетельствует об открытости
временных рамок реализации данной концепции, а для обеспечения эффективного внедрения конкретных



проектов зеленой и циркулярной экономики требуется ограничение по времени.
Сущность циркулярной экономики заключается в ее стремлении повторить закрытую природную систему,
где все, что произведено или использовано, полностью перерабатывается внутри системы так, что не
возникает экологических проблем. Ее цель – обеспечение максимальной эффективности от каждого
процесса в жизненном цикле товара или услуги. Циркулярная экономика оказывает влияние на
распределительную систему, приоритетным ресурсом в которой являются вторичные ресурсы [4].
В таблице 1.1 представлены существующие современные концепции развития эколого-экономической
системы различных научных школ [3]. Можно сделать вывод, что теоретико-методологические подходы,
являющиеся основой циркулярной экономики, не являются новыми, а обобщают результаты научных
исследований в области промышленной экологии, экоэффективности, экологичного дизайна и др.
Таблица 1.1 - Основные научные школы, изучающие развитие эколого-экономических систем
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