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ВВЕДЕНИЕ

Настоящая дипломная работа посвящена управлению рисками банка.
Под рисками банков следует понимать вероятности возникновения неблагоприятных финансовых
последствий таких, как потеря финансовых ресурсов, доходов, капитала в результате осуществления
организацией своей деятельности.
Актуальность выбранной темы обусловлена тем, что проблема управления рисками является одной из
ключевых в деятельности банков. Это связано, прежде всего, с тем, что степень принимаемых рисков
оказывает определенное воздействие на формирование уровня доходности финансовых операций любой
организации. В связи с этим, заявленная тема заслуживает самого пристального внимания.
Актуальность темы заключается в том, что система риск-контроллинга и менеджмента организаций
направлена на устранение существующих проблем в финансовом менеджменте компаний и оптимизацию
основных экономических показателей их деятельности.
Предметом исследования является управление рисками.
Объектом исследования выступает China Construction Bank.
Цель исследования заключается в разработке практических мер, направленных на совершенствование
практики управления рисками в компании.
Для достижения указанной цели поставлены следующие задачи:
1. Раскрыть экономическую сущность и виды рисков.
2. Рассмотреть основные подходы к управлению рисками банка.
3. Провести экспресс-анализ управления ресурсами в China Construction Bank.
4. Разработать комплекс мер, направленных на повышение эффективности управления рисками China
Construction Bank.
Практическая значимость исследования состоит в разработке практических рекомендаций по управлению
рисками China Construction Bank при внедрении системы риск-контроллинга.
Научная новизна работы заключается в исследовании и применении на практике в компании новых
подходов к риск-менеджменту и управлению рисками.
Для качественной оценки рисков China Construction Bank была построена сигнальная карта финансовых
рисков организации.
Теоретической базой исследования являются работы отечественных авторов В.Д.Грибова, М.Л. Кричевского,
Е.Н. Станиславчика, Е.М. Четыркина и др., переводы трудов зарубежных экономистов Р. Брейли, С. Майерса,
Ю. Бригхэма и др., публикации в периодической печати и ресурсы сети Интернет, посвященные оценке и
управлению финансовыми рисками.
В процессе исследования использовались общие и специальные методы научного познания:
диалектической логики, системного, структурного и функционального анализа, синтеза, сравнения,
графического представления результатов исследования, экономико-математические методы.
Работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка используемой литературы.
В первой главе рассматривается сущность управления рисками.
Во второй части анализируется ситуация применения основ риск-менеджмента в практике.
В третьей главе разрабатываются методы устранения финансовых в China Construction Bank.
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Для написания работы были использованы учебные пособия по финансовому менеджменту, ресурсы
Интернет.

1. Теоретические основы финансового риска коммерческого банка

Деятельность любого банка в рыночных условиях сопряжена с финансовым риском. Принятие
своевременных и эффективных управленческих решений в значительной степени зависит от понимания
сущности риска и отношения к нему со стороны субъектов экономической деятельности.
В целом финансовый риск банка определяется как совокупность следующих составляющих:
 вероятность убытка;
 величину возможного убытка;
 функцию, являющуюся итогом вероятности и величины убытка;
 эквивалент вариации распределения вероятностей всех возможных последствий рискованного хода дела
[23, c.102].
Риски, как правило, связаны с потерями финансовых ресурсов банка и могут иметь некоторые общие
характеристики:

Рисунок 1 – Основные характеристики рисков

Они обладают следующими характеристиками:

1. Экономическая природа. Они связаны с формированием доходов и характеризуются возможной
экономической потерей в процессе осуществления банковской деятельности.
2. Объективность проявления. Риски представляют собой объективное явление в функционировании
предприятий. Они сопровождают практически все виды текущих операций и направления банковской
деятельности.
3. Вероятностный характер реализации. Вероятность рисков проявляется в том, что рисковое событие
может произойти, а может и не произойти в процессе осуществления деятельности. Степень вероятности
определяется субъективными, так и объективными факторами.
4. Целенаправленное воздействие. Риски всегда рассматриваются по отношению к определенной цели, на
достижение которой они направлены. Вероятность недостижения цели управленческих решений из-за
объективно существующей неопределенности условий осуществления деятельности, несовпадения
полученных финансовых результатов с намеченными целевыми показателями, характеризует сущность
риска.
5. Неопределенность следствий. Эта характеристика рисков определяется неидентифицируемостью
результатов, например, уровня дохода от осуществляемых банковских операций. Ожидаемый уровень
эффекта от операций может колебаться в зависимости от рисков. Таким образом, риски могут
сопровождаться как существенными потерями, так и формированием дополнительного дохода.
6. Ожидаемая благоприятность или неблагоприятность последствий. Несмот¬ря на то, что следствия
проявления рисков могут характеризоваться как негативно, так и позитивно, эти риски в хозяйственной
практике характеризуются и измеряются уровнем возможных неблагоприятных следствий. Это может быть
связано с потерей доходов, капитала банка, банкротством.
7. Вариабельность уровня. Уровень рисков, присущий определенной операции или определенному виду
деятельности банков, не является неизменным. Прежде всего, он варьирует во времени, поскольку зависит
от продолжительности осуществления операций, а фактор времени оказывает собственное действие на
уровень финансовых рисков. Кроме этого, показатель уровня рисков значительно варьируется под
воздействием объективных и субъективных факторов.
8. Субъективность оценки. Несмотря на объективную природу рисков как экономических явлений основной
их оценочный показатель, уровень рисков носит субъективный характер. Эта субъективность, т.е.
неоднозначность оценки, определяется недостоверностью информационной базы, квалификацией
менеджеров.

Рисунок 2 - Основные банковские риски [3, c.38]

Риск-менеджмент (Risk Management) — система управления финансовыми рисками банков, которая



включает в себя стратегию и тактику управления, направленные на достижение основных бизнес-целей.
Эффективный риск-менеджмент банка включает:
• систему управления;
• систему идентификации и измерения;
• систему сопровождения (мониторинга и контроля).

Рисунок 3 – Организация риск-менеджмента

Цель риск-менеджмента банковской деятельности заключается в повышении стоимости собственного
капитала организации, его конкурентоспособности, ликвидности и устойчивости, с одновременным
сочетанием интересов клиентов, контрагентов, руководства и владельцев банка путем налаживания
эффективного управления финансовыми рисками банка.
С помощью системы управления рисками банк выявляет (идентифицирует) финансовые риски, проводит
оценку их величины, осуществляет мониторинг и контролирует свои рисковые позиции, а также учитывает
взаимосвязи между разными категориями (видами) рисков.

Рисунок 4 - Основные виды рисков [20, c.115]

Комплекс действий по риск-менеджменту обеспечивает достижение следующих целей:
1. риски должны быть понятными и осознаваться банком и его руководством;
2. риски должны быть в пределах уровней толерантности, установленных наблюдательным советом;
3. решение о принятии риска должны быть конкретными, четкими и соответствовать стратегическим
задачам деятельности банка;
4. ожидаемая доходность должна компенсировать принятый на себя риск;
5. распределение капитала должно соответствовать размерам рисков, которым подвергается банк;
6. стимулы для достижения высоких результатов деятельности должны согласовываться с уровнем
толерантности к риску.
С точки зрения риск-менеджмента, банковская деятельность заключается в принятии риска и получении за
это соответствующей компенсации (экономической выгоды).
Решения по управлению рисками могут предусматривать, в частности, с целью избежания риска:
• отказ от его принятия;
• его минимизацию, в том числе за счет смягчающих факторов и/или передачи (трансферта) риска на
других лиц (через производные инструменты или страхование), установление лимитов на экспозицию банка
и другие методы воздействия на риск (носителя риска) или уровень уязвимости к нему.

Рисунок 5 – Принципы риск-менеджмента

Управление финансовыми рисками банка должно происходить на том уровне организации, где риск
возникает, а также с помощью функ
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