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ВВЕДЕНИЕ
Тема выпускной квалификационной работы сформулирована следующим образом: "Разработка бизнес-
плана создания
нового предприятия"
Направление научно-исследовательской работы: сбор теоретической информации и составление
литературного обзора
по теме выпускной квалификационной работы.
АНАЛИЗ ВЫПОЛНЕННОЙ РАБОТЫ
1. План научно-исследовательской работы
План научно исследовательской работы состоит из следующих разделов:
1. Постановка целей, задач научно-исследовательской работы, выбор предмета и объекта исследования
2. Обоснование актуальности и практической значимости темы исследования.
3. Проведение литературного обзора по теме исследования, в частности:
– рассмотрение малого предпринимательства и особенностей его создания и функционирования на
современном этапе;
– рассмотрение понятия и сущности бизнес-планирования;
– исследование структуры и содержания бизнес-плана.
3
4. Выводы по результатам проведенного исследования.
2. Цели, задачи, предмет и объект исследования
Целью настоящей научно-исследовательской работы является литературный обзор по теме выпускной
квалификационной работы: «Разработка бизнес-плана создания нового предприятия».
3. Актуальность и практическая значимость темы выпускной квалификационной работы
Актуальность темы ВКР "Разработка бизнес-плана создания нового предприятия" обусловлена тем, что в
настоящее
время несмотря на кризисные условия в экономике, наблюдается повышение деловой активности субъектов
МСП. При
этом одним из основных этапов в создании и развитии предприятий является разработка бизнес-плана.
Необходимо отметить, что бизнес-планирование охватывает различные этапы жизненного цикла
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предприятия, а также
учитывает специфику деятельности. При этом бизнес-план является одним из самых необходимых
инструментов,
используемых для обоснования инвестиционных решений и помогает собственникам предприятий привлечь
внешнее
финансирование, а также при необходимости получить государственные субсидии и гранты.
4. Литературный обзор
4.1. Малое предпринимательство и особенности его создания и функционирования на современном этапе
4
Одна из особенностей малого бизнеса заключается в том, что данная категория предприятий находится в
значительной
зависимости от воздействия негативных факторов. Для того чтобы малый бизнес в достаточной мере
эффективно
функционировал и осуществлял свои функции (в том числе социальные и экономические), необходимо
комплексное и
всестороннее регулирование и поддержка со стороны государства для обеспечения жизнеспособности
малых
предприятий.
На сегодняшний день основным законодательным актом, регулирующим деятельность малых предприятий,
является
Федеральный закон от 24.07.2007 №209-ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в
Российской
Федерации».
Указанный нормативно-правовой акт регулирует отношения между государством в лице федеральных,
региональных и
местных властей и субъектами МСП в плане их развития, включая инфраструктуру, а также различные
формы и виды
поддержки таких субъектов.
Кроме того, в России действует значительное число нормативно-правовых актов, которые регулируют
вопросы
функционирования субъектов МСП в различных сферах (закупки, торговля, статистические наблюдения,
различные
виды и формы поддержки и т.д.).
В большинстве отраслей разрабатываются и действуют свои собственные целевые (ведомственные)
программы,
направленные на развитие субъектов МСП, создаются специальные органы, которые координирует
реализацию и
исполнение разработанных программ, а также разрабатывается и нормативно-правовая база, которая
регулируюет
инфраструктуруподдержки предприятий МСП.
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Значительную роль в данном правовом регулировании играют нормативные правовые акты субъектов РФ.
Так,
например, Закон Санкт-Петербурга от 17.04.2008 № 194-32 «О развитии малого и среднего
предпринимательства в
Санкт-Петербурге» и т.д.
Механизм государственного регулирования создания и функционирования субъектов МСП азличных
методах прямого и
косвенного воздействия.
К основным целям государственной политики в сфере разносторонней поддержки субъектов МСП
относятся:
во-первых, создание благоприятных условий внешней и внутренней среды для формирования эффективной
системы
предпринимательства;
во-вторых, создание благоприятных финансовых условий для развития субъектов МСП



в-третьих, развитие эффективной кредитной и инвестиционной поддержки развития субъектов МСП
в-четвертых, рост инновационной активности субъектов МСП в различных отраслях;
в-пятых, повышение конкурентоспособности субъектов МСП, и исходя из этого повышение уровня
конкурентоспособности страны за счет устойчивого развития субъектов МСП;
в-шестых, повышение уровня самозанятости населения;
в-седьмых, повышение вклада субъектов МСП в ВВП и ВРП, а также рост налоговых поступлений от
деятельности
субъектов МСП в бюджеты различных уровней.
4.2. Понятие и сущность бизнес-планирования и бизнес-плана
6
В настоящее время в экономической литературе существует большое количество различных трактовок
понятий "бизнеспланирование" и "бизнес-план". При этом понятие "бизнес-планирование" характеризует
"процесс создания конечного
представления о бизнесе", в то время, как "бизнес-план" представляет собой готовый результат данного
процесса.
Таким образом, в ходе настоящего исследования необходимо рассмотреть подходы к трактовке данных
понятий в
зарубежной и отечественной литературе.
При этом, необходимо отметить, что в зарубежной литературе понятие "бизнес-план" имеет более
прикладной характер,
чем в трудах отечественных экономистов.
Проследив историю становления и развития бизнес-планирования, можно отметить, что впервые концепции
долгосрочного планирования, а также методы развития крупных корпораций, рассматривались еще в
трудах А. Файоля в
начале XX века.
Значительно позднее, уже в конце 60-х гг. П. Друкер в одной из своих статей рассмотрел концепцию
долгосрочного
планирования корпораций с точки зрения предпринимательского подхода, определив его как
"организованный процесс
принятия предпринимательских решений".
Данный подход П. Друкера в дальнейшем получил развитие в трудах американских ученых Хелфорда
(1968), а также
Элиса и Вебстера (1976).
В 1980-х гг. появилось значительное количество работ, описывающих процесс разработки стратегических
планов для
нового бизнеса, а также развития небольших компаний. Среди таких работ можно выделить труды таких
американских
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ученых, как Тиммонс (1980); Маккенн и Оритт (1981), Крамблей и Уиггинс (1983), Фрай и Стоунер (1985),
Шуман, Шоу
и Сассмен (1985), Эймс (1989).
Кроме того, необходимо отметить, что в Соединенных Штатах Америки в середине 1980-х годов появились
первые
конкурсы по разработке бизнес-планов. Так, например, в 1984 году одно из первых мероприятий такого
роды было
организовано компанией MootCorp Вскоре данная практика стала очень популярной и такие конкурсы стали
довольно
часто проводиться во всех крупнейших университетах США - Гарварде, Уортоне, Университете Карнеги-
Меллона и
других.
Бизнес-планирование в России появилось только в начале 90-х годов и принципиально отличалось от
устоявшихся за
период Советского союза технико-экономических обоснований.
4.3 Структура и содержание бизнес-плана
Существуют различные методики по разработке бизнес-планов, наиболее распространенной является



зарубежная
методика UNIDO (разработка венской лаборатории).
Кроме того, Важную роль в методологии бизнес-планирования в российской практике сыграло
Правительство РФ,
которое утвердило "Положение об оценке эффективности инвестиционных проектов". В Приложении к
данному
Положению содержится макет бизнес-плана для обоснования инвестиционных проектов.
Согласно методике UNIDO информационные связи между разделами бизнес-плана, выглядят следующим
образом (см.
рисунок 9).
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
На основании проведенной научно-исследовательской работы нами были сделаны следующие выводы:
Бизнес-планирование охватывает различные этапы жизненного цикла предприятия, а также учитывает
специфику
деятельности. При этом бизнес-план является одним из самых необходимых инструментов, используемых
для
обоснования инвестиционных решений и помогает собственникам предприятий привлечь внешнее
финансирование, а
также при необходимости получить государственные субсидии и гранты.
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