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Введение

ПАО «Химпром» – одно из ключевых предприятий отечественной химической индустрии, чья деятельность
сосредоточена на крупнотоннажной химии. Компания производит более 150 наименований и марок
продукции, которая пользуется спросом на внутреннем и международном рынках.
Стратегия развития компании ориентирована на производство продукции с высокой добавленной
стоимостью, строительство новых и модернизацию существующих производственных мощностей на
действующих площадках, реализацию инвестиционных проектов с коротким сроком окупаемости и высокой
доходностью, создание новых перспективных продуктов и расширение ассортимента.
«Химпром» активно занимается научно-исследовательскими работами в области химии, повышения
энергоэффективности и охраны окружающей среды, которые впоследствии применяются на производстве.
Предприятие имеет свой научно-исследовательский центр и штат высококвалифицированных научных
сотрудников.
Основные производственные комплексы – неорганический, органический, хлорорганический,
фосфорорганический, кремнийорганический, резинохимикаты, поверхностно активные вещества, а также
реагенты для теплоэнергетики, нефтедобывающей и нефтеперерабатывающей промышленности. Завод
развивает крупнейшее в России производство пероксида водорода, которое соответствует международным
стандартам и обеспечивает потребность текстильной и целлюлозно-бумажной промышленности в
экологически чистых отбеливателях.
ПАО «Химпром» ориентируется на высокий уровень бизнес-культуры – современные стандарты
корпоративного управления, контроль качества производства и готовой продукции, сервиса для своих
клиентов. Продукция предприятия конкурентна на мировом рынке – более 20% поставок идет на экспорт в
более чем 37 стран мира. Система менеджмента качества компании проверена и признана
соответствующей требованиям стандарта ISO 9001:2015.
Компания – это богатая история и традиции, уникальная корпоративная культура и ответственность. ПАО
«Химпром» одно из немногих предприятий в Чувашской Республике, обеспечивающее высокий уровень
социальных гарантий, направленных на развитие и профессиональный рост, сохранение и укрепление
здоровья работников и членов их семей.
С 2008 года ПАО «Химпром» – участник международной программы «Responsible Care – Ответственная
Забота».
Руководство ПАО «Химпром» (Новочебоксарск, Чувашия) приняло участие в обсуждении республиканской
программы развития импортозамещающих производств. Касалось она не только развития технологий, но и
осваивания новых рынков. Республиканскими предприятиями рассматривается возможность выпуска
хлорированного полиэтилена для лакокрасочной и полимерной промышленности, моносилана, который
используется для получения кремнийорганических полимеров.
Рассмотрим управленческую ситуацию, которую необходимо решить компании.
Описание ситуации. Как заявил управляющий директор ПАО «Химпром» Вячеслав Курсаков, приоритетным
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инвестиционным проектом на данный момент является создание нового производства перекиси водорода
на ПАО «Химпром». Его запуск позволит увеличить объем выпуска перекиси водорода с 22 тысяч до 50
тысяч тонн в год (в перерасчете на 100% концентрацию).
Таким образом, через три года 55% доли рынка перекиси водорода в России будет составлять продукция
ПАО «Химпром». Сумма инвестиций в строительство завода составит свыше 5 млрд рублей.
Проблема. Поиск денежных средств, необходимых для реализации проекта без риска убыточности
последующей деятельности компании. В связи с этим производится анализ риска банкротства предприятия
с целью оценки его финансового состояния и оценки возможности реализации инвестиционного проекта.

Кейс-задание

На основе данных бухгалтерского баланса произведем анализ финансовых коэффициентов компании.
Баланс предприятия представлен в Приложении.
Таблица 1 – Анализ финансовых коэффициентов

Таким образом, большинство показателей финансовой устойчивости не отвечают нормативным значениям,
при этом наблюдается большое превышение заемных средств над собственным капиталом в 2017-2018 гг.,
что говорит о низкой финансовой устойчивости предприятия и его зависимости от внешних источников
финансирования. Однако, в целом в 2018 году наблюдается тенденция снижения финансовой устойчивости
компании. Поэтому решение об инвестировании средств в проект компании не является обоснованным на
данный момент.
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