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Рисунок 1 – Структура выручки ООО «Эдельвейс» в 2019 году

Основой функционирования и развития предприятия, как правило, является персонал и структура
организации управленческого процесса. Исследуем организационную структуру ООО «Эдельвейс» (рисунок
2).

Рисунок 2 - Организационная структура ООО «Эдельвейс»

Организационную структуру ООО «Эдельвейс» можно классифицировать как линейную – самую
простейшую форму организации управления иерархического типа. Во главе каждого звена предприятия
стоит единоличный руководитель, наделенный всем объемом полномочий и власти. Наличие линейной
организационной структуры обусловлено малой численностью персонала и малыми объемами выручки.
Основные экономические показатели деятельности ООО «Эдельвейс» представлены в таблице 1.
Таблица 1 - Основные экономические показатели деятельности ООО «Эдельвейс» в 2017-2019 гг.
№ п/п Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2019 г. в % к 2017 г.
1 2 3 4 5 6
1. Выручка от продажи продукции, тыс. руб. 19638 16365 15840 80,7
2. Себестоимость проданной продукции, тыс. руб. 18438 15369 14874 80,7
3. Прибыль от продажи продукции, тыс. руб. 1200 996 966 80,5
4. Финансовый результат от прочих доходов и расходов, тыс. руб. 8 10 10 125,0
5. Налог (УСН), тыс. руб. 1178 982 950 80,6
6. Чистая прибыль, тыс. руб. 30 24 26 86,7
7. Среднегодовая стоимость основных средств, тыс. руб. 170 167 184 108,2
8. Численность работников, чел 47 41 40 85,1
9. Годовая производительность труда, тыс. руб. 418 399 396 94,7
10. Фондовооруженность, тыс. руб. 4 4 5 125,0
11. Фондоотдача, руб. 116 98 86 74,1
12. Фондоёмкость, руб. 0,009 0,010 0,012 133,3
13. Уровень рентабельности продаж, % 6,1 6,0 6,0 Х
14. Уровень рентабельности производства, % 6,5 6,5 6,5 Х
15. Собственный капитал предприятия, тыс. руб. 620 644 670 108,1
16. Активы предприятия, тыс. руб. 1150 1124 1160 100,9
17. Рентабельность активов предприятия, % 2,6 2,1 2,2 Х
18. Рентабельность собственного капитала, % 4,8 3,7 3,9 Х

Несмотря на наличие общеэкономических и отраслевых проблем в регионе, предприятие, за счет
эффективной тарифной политики имеет положительные финансовые результаты: чистая прибыль в 2017
году составила 30 тыс. руб., в 2018 году – 24 тыс. руб., в 2019 году – 26 тыс. руб. Результатом прибыльной
деятельности предприятия является прирост величины собственного капитала и активов предприятия в
целом. Собственный капитал за исследуемый период возрос на 8,1%, общий капитал предприятия за
исследуемый период возрос на 0,9%. При этом наблюдается сокращение величины чистой прибыли, что
отразилось на показателях рентабельности активов и собственного капитала: рентабельность активов за
исследуемый период сократилась на 0,4 процентных пунктов, рентабельность собственного капитала
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сократилась на 0,9 процентных пунктов.
Бухгалтерский учет финансово-хозяйственной деятельности предприятия осуществляется бухгалтерией,
возглавляемой главным бухгалтером. Организация бухгалтерской службы ООО «Эдельвейс» включает:
штат сотрудников бухгалтерии, организационную структуру подразделения, а также нормативную основу
работы бухгалтерии в целом и ее работников в отдельности.
Штат бухгалтерии состоит из главного бухгалтера и двух бухгалтеров: бухгалтера и бухгалтера-кассира.
Численность работников бухгалтерии определяется штатным расписанием предприятия. Организационная
структура бухгалтерской службы ООО «Эдельвейс» представлена на рисунке 3.

Рисунок 3 – Организационная структура бухгалтерской службы ООО «Эдельвейс»
Нормативную основу работы бухгалтерии составляют:
1. Законодательные нормативные акты в области бухгалтерского учета: Федеральный закон «О
бухгалтерском учете», Положения по бухгалтерскому учету, Налоговый кодекс РФ, Гражданский кодекс РФ,
План счетов и т.д.;
2. Устав ООО «Эдельвейс»;
3. Организационная структура предприятия;
4. Внутренние локальные нормативные акты: Положение об оплате труда и премировании, Положение о
внутреннем трудовом распорядке и т.д.;
5. Учетная политика предприятия, рабочий план счетов;
6. Должностные инструкции работников бухгалтерии;
7. Приказы, распоряжения исполнительного директора и главного бухгалтера (рисунок 4).

Рисунок 4 – Структура нормативно-правового обеспечения работы бухгалтерской службы ООО «Эдельвейс»

Особенности нормативно-правового обеспечения работы бухгалтерской службы ООО «Эдельвейс»
заключаются в следующем:
Во-первых, учетная политика предприятия сформирована с учетом вида деятельности предприятия,
применяемого программного средства, а также системы налогообложения;
Во-вторых, должностные инструкции работников бухгалтерии сформированы с учетом объемов
деятельности предприятия, структуры и численности персонала бухгалтерии;
В-третьих, приказы, распоряжения исполнительного директора и главного бухгалтера, включают
преимущественно приказы о премировании, об определении тарифной ставки охранников на объектах, о
проведении инвентаризации и т.д.
Функции бухгалтерской службы в ООО «Эдельвейс» определены с учетом законодательства РФ, вида
деятельности и размера предприятия.
Исполнительный директор также имеет непосредственное отношение к бухгалтерской службе и отвечает
за организацию бухгалтерского учета и соблюдение законодательства при выполнении хозяйственных
операций.



Главный бухгалтер предприятия отвечает за формирование учетной политики, ведение бухгалтерского
учета, своевременное представление полной и достоверной бухгалтерской отчетности.
Исследуем функциональные области каждого работника бухгалтерии.
Главный бухгалтер ООО «Эдельвейс» выполняет следующие функции:
1) Формирование учетной политики предприятия;
2) Проведение инвентаризации;
3) Осуществление общего руководства бухгалтерией;
4) Подготовка и сдача отчетов в официальные инстанции: ИФНС, ПФР, ФСС, статистика;
5) Взаимодействие с банками и другими контрагентами по финансовым и расчетным операциям;
6) Формирование и предоставление руководству внутренней управленческой отчетности;
7) Участие в расчете эффективности проектов и т.д.
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