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BBEOEHWE

YnpaBfieH4YecKas AedaTeNbHOCTb NoApa3yMeBaeT OCHOBHbIE YNpaBleHYeCKMe HaBblKK, KOTOPbIMU O0JKEH
obnafaTb KaXAbl/i XOPOLUNIA pYKOBOAUTENb. YNIpaBaeHne NpeacTaBAseT coboil opraHn3aLnio Tpya0BOM
LeATesIbHOCTW B KOJIJIEKTMBE, HanpaB/ieHHYI0 Ha LOCTUXEHME ycnexa B aHHOW opraHu3auunu.

YnpasfieHel Uin MeHeOXep OTBeYaeT 3a yCMNelwHoe BHeAPEeHMEe HOBbIX TEXHONOMNA B paboTy opraHusaumu,
KOTOpOW OH ynpasnseT.

YnpaBnieH4Yeckas AeATeNbHOCTb HE UMEET BO3MOXXHOCTMW K MPOrHO3Yy Ha AJINTENbHbIN Nepuoa, Tak Kak HaxoanTcs
B MPSIMOI 3aBMCMMOCTU OT JINHHOCTU PYKOBOAMTENS, @ KaXKaas JIMYHOCTb MMeeT YHUKaJIbHbIe YepTbl XapakTepa,
KOTOpble NPaKTUYECKUN LLeSIMKOM HaxoAAT NPOsBJIEHNE B PYKOBOAALWEN AeATeNbHOCTU. IMEHHO 3TK
WHAWBMAYasbHbIE KaYeCcTBa ONpefesiaioT CTU/b YNPaBJIEHNS KaXXA0ro KOHKPETHOro MeHeaxepa.

ONs KaXk4oro pykoBoAUTENS LIeSIbl0 ero CaMopPa3BUTUS SIBASIETCS NPoLLEecC (hOpMUPOBaHNS TOFO CTUNS
ynpaBJieHNs, KOTOPbIA MakCUMasibHO 3(PMEKTUBEH N FAPMOHUPYET C ero JINYHOCTLIO.

CTunem ynpasneHust byaeTt HasblBaTbCA CMCTEMA MPUEMOB Y METOL0B, KOTOPLIE UCMOJIb3YEeT AaHHbI
PYKOBOAWTENb B CBOEMN yNpaBieHYeCKoNn AeATeNbHOCTU, TO €CTb CTU/b ABNISETCSA ABJIEHWEM UHANBMAYAJIbHbIM.
Lenb paboTbl: 0XapakTepn3oBaTh CTUAN YNPaBIEHYECKON AeAaTeNbHOCTHU.

ONs LOCTUXKEHMS Lesn pellasics pag 3amad:

- onpefesieHne NoHATUA CTUAS ynpaBieHus,

- XapaKTepucTuKa BULAOB CTUJIEN YNpaB/IeHYECKON LeATENIbHOCTM,

- paccMoTpeHune oNTUManLHOro n Hanbonee apHeKTUBHOrO CTUNSA YNpaBIEHMS.

1 MNoHATMe cTuNA ynpassieHns

CTunb ynpaBsieHns npeacrasnseT cobor cucTeMy NpMemMoB U MeTO40B, MMELWNX NHOMBUAYAJIbHbIE YepTbl ANA
KaXkA4oro MeHen)xepa, NpossasioLecs B npoyecce pykoBoACTBa NOAYNHEHHbIMW. JaHHbIA CTUAb - 3TO
COBOKYMHOCTb CrocoboB, C MOMOLLbIO KOTOPbLIX PYKOBOAUTESb yrpasaseT CBOUMU MNOAYNHEHHBIMN.

CTunb ynpaBneHuns onpeaenseT He obuime YepThl NOBEAEHUA PYKOBOAUTENSA, @ HEKOTOPLIE 0COBEHHOCTH,
nposBasowmnecs B 06LLeHNN ¢ NOAYNHEHHBIMU N B Pa3/INYHbIX CUTYaumax. ONTUMasbHbIA CTU/Ib PYKOBOACTBA
noMoraeT AOCTVXKEHMIO LieSleil 1 NOBbLILLIEHUIO YPOBHS YA0BIETBOPEHHOCTU PabOTHUKOB.

S heKTNBHOCTb CTUNSA ynpaBaeHns obHapy>XMBaeTca Npu HEM3MEHHOCTU ero YCJI0BUN, NHaYe MOBbILLEHNS

3 (PEeKTUBHOCTN AeATENIbHOCTU OpraHM3aum MOXHO He XXOaTb.

CTunb ynpaBfieHUs onpeaenseTcs cnegyowmmm cnocobamm:

- BbIAICHEeHVe uHanBMAYyasbHbIX 0CObeHHOCTen CTUAA YNpaBieHUs, UCNOJIb3yeMbIX Ha4aSIbHUKOM B OTHOLLIEHUN K
NOAYUNHEHHbIM.

- TeopeTnyeckas pa3paboTka cuctemMsl TpebOBaHMN K MOBEAEHNIO PYKOBOAUTENSA, KOTOpas Hanpas/ieHa Ha
obbeAnHeHMe 41eHOB KOIJIEKTUBA ANA AOCTVIKEHUN Lenen.

BHELWHNMM yCNOBUAMUN, KOTOpPbIE CMOCOBCTBYIOT (DOPMUPOBAHMNIO CTUNSA YNPaBAEHNS, ABNAOTCS:

- XapakKTep KoJI1eKTuBa,

- cneundurKa onpeaeneHHbIX 3a4ad,

- YCJZIOBUSA BbINOJIHEHNA 3a4ay,

- CpenCTBa OCYLLeCTBJIEHNS OeATeNbHOCTH,
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- YPOBEHb Pa3BUTUA TPyAOBOIro KOJJIEKTUBa.

2 Bngbl cTnnen ynpasneHus

CyliecTByioLlas KOHLENLMS CTUen ynpaBieH4Yeckon aeatenbHocTn paspaboTtaHa ncuxonorom K. JIeBUHbIM,
KOTOpbI 060CHOBaN U Aas ONUCaHWe TPEM IMIaBHbIM CTUMAM YNPaBAEeHNSA:

- aBTOpPUTapPHbIN,

- DeMOKpaTNYeCKunmn,

- nubepanbHbIN.

ABTOPUTApPHbLIN (ANPEKTUBHLINA) CTUb MMEET crepytowme ocobeHHoCTH:

- BJIaCTb COCPenoTOYEHa B pyKax OAHOr0 pyKoBoAUTeENs,

- BCe pelleHnsa NpuHNMaloTCa egUHOINYHO,

- MTHMUMaTUBa NOAYMNHEHHbIX CKOBbIBaeTCH.

060 BCcex aenax HeobxoAMMO AOKNaAbIBaTb MMEHHO PYKOBOAUTEIO, OH CaM MOXKET NMPUHMMATb peLleHuns, caM nx
OTMeHseT.

MHeHne KoNeKTnBa He MMeeT 3Ha4YeHMs A9 TaKoro CTUAA PYKOBOACTBA, 419 3M(EKTUBHOIO yrpaBieHns
NCNOMb3YITCA Cneayouime MeToabl:

- MPVKa3sbl,

- HaKa3aHus,

- 3aMedaHus,

- BbIFOBOPbI.

KOHTpPO/b 32 NOAYNHEHHBLIMW O4€Hb CTPOrMin, MOAYNHEHHbIE HE MOTYT MPOSBASATL CBOEN MHULMATUBLI, 0bLLeHne C
MOAYMHEHHbBIMM OCTATO4YHO XXEeCTKoe, MoXeT bbiTb B rpybon gopme.

PykoBoOWTENb, KOTOPLIA NCMOMb3YeT AaHHbIA CTWUb YNPaBAeHNs, NOALEPXKUBAET Mexay cobor n NnogYNHEHHBIMUN
onpeaenieHHy ANCTaHLMIO, KOTOPYO OHM HEe MMeIoT npaBa HapyLlaThb.

ABTOPUTApPHbLIN CTUJIb PYKOBOACTBA He ABNAETCHA 3h(PEKTNBHBLIM, TaK KaK HEraTUBHO BAMSAET Ha MOpabHO-
NMCUXONOTrNYECKNIN KNMMAT, CNOCOBCTBYSA CHUXXEHNIO YPOBHA TaKUX (PaKTOPOB Kak:

- MHULUMATUBHOCTD,

- CAMOKOHTPO/ib,

1. BopoHoB A.C. OCHOBbI COBPEMEHHOI0 COLMaNIbHOIO yrpasaeHus: Teopusa n metogonorua.-M. :Hayka, 2013.-234
C.

2. NeTpos C.B. OcHoBLI 06Lel Teopmn coumnanbHOro ynpasneHus. - M.: KOHUTKU, 2010.- 165 c.

3. TutoB M.A. PykoBoACTBO nepcoHasioM opraHusauunn. -M.: ACTPA-NPECC, 2013.- 176 c.

3Ta yacTb paboTbl BbiJIOXEHA B 03HAKOMUTE/IbHbIX Uensax. Ecav Bbl xoTtute noay4nTs paboTy MosHOCThIO, TO
npmnobpeTnTe ee BOCro/ib30BaBLUNCL (POPMOV 3aKa3a Ha CTpaHuULe C roToBovi paboToui:
https://stuservis.ru/kontrolnaya-rabota/93559
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