JTa 4yacTb paﬁOTbl BblJIOXKEHA B O3HAaKOMUTEJIbHbLIX LUeJisax. Ecsnn Bbl xoTUTE rnoJsliy4nThb pa60Ty MOJIHOCTbHK, TO
npmnobpeTnTe ee BOCro/1b30BaBLUNCL (POPMOV 3aKa3a Ha CTpaHULE C roTOBOV paboToui:
https://stuservis.ru/diplomnaya-rabota/93655

Tun pabotbl: unnomHas paboTa
MpeameT: MeHed)XMeHT

COOEPXAHUE

BBELOEHWE 4

1.TeopeTuyeckme acrnekTbl yrpaB/ieHNA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbIO NPOAYKL MW NMpeanpuaTui 6

1.1.MoHATUE N CYLHOCTb KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN NpoayKumn 6

1.2.0CcHOBHble MeTOAbl MOBbILLEHNA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM Npoaykumn 14

2.AHann3 cncTtemsbl yrnpaBaeHUsA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTLIO NpoayKuun Ha npumepe OO0 «ACTpoH» 25
2.1.06wan xapaKTepucTruKa 0eATeNbHOCTN, TEXHONOMMYECKNIN NPOLLECC N CTPYKTYpa yNpaBiaeHnsa npegnpuatusa 25
2.2. AHann3 mebenbHOro pbiHka Poccun 28

2.3.AHann3 ypoBHA KOHKYypeHTocnocobHocTn npoaykumm OO0 «ACTpoH» 35

3.MeToAbl MOBLILIEHNS KOHKYPEHTOCNoCobHOCTM NpoayKuum npeanpuatnsa 50

3.1.PekoMeHgaumm No yay4yweHno KOHKypeHTocnocobHocTn npoaykumm OO0 «AcTpoH» 50

Taknm obpa3om, N0 HEKOTOPbLIM MNO3ULMAM 3aKyNaeMblX TOBAapoB upMe HeobXoAMMO NepecMoTpeTh BeIGOpP
rnocTasLMKa, B HaCcTHOCTU: 53

3.2.9KOHOMUYECKas OUEHKa NpenJioXKeHHbIX MeponpusaTuni 63

3AKJTKOYEHUE 67

CMNNCOK NCMNOJIb3OBAHHbIX NICTOYHNKOB 69

1.M'paxxpaHcknin Kogekc PO (rnaea 4)// "Poccuinckas raseta”, N 238-239, 08.12.1994. 69

7.BecHuH, B. P. YnpaBneHue nepcoHanom. Teopusa n npakTuka: y4ebHuk / B. P. BecHuH. - M.: lMNpocnekT, 2016. -
688 c. 69

12.Enndpepos B. I'. BusHec - npouecchl: pernameHTaumsa u ynpasnenne/ B.I'. Enndepos. - M.: Jawkos un Ko, 2015. -
386 c. 69

15.3yaunHa J1.A. OpraHusaums yrnpaBaeH4Yeckoro Tpyaa. Y4yebHoe nocobue/ J1.A. 3yamHa. - M.: NHdpa-M, 2018. -
546 c. 70

17.KnbaHos, A. f1. OcHOBbI ynpaBneHua npegnpuatunem: YyebHuk / A. . KubaHos. - 2-e n3g., nepepab. n gon. - M.:
NH®PA-M, 2016. - 447 c. 70

21.MarpaHos I.B. Cnctema ynpasieHus opraHmsaumnen: noHaTme n onpegenerue// BECTHUK OrY. - 2016. -
Ne8(144). - C.56 - 67. 70

22.Hevaes E.N. OpraHnsaumsa nponssoAcCTBa U nNpeanpuHuMaTesnbckon geatensHoctu/ E.N. Hevaes. - KpacHogap:
Ky6rAy, 2017. - 266 c. 70

24.MopwHes A.l'., PymaHuesa 3.11. YnpasneHune opraHusauymen/ A. I'. NopwHes, 3. M. PymaHuyesa. - M.: UHOPA-M,
2017.-375c¢. 70

25.PagyeHko J1.A. OpraHusaumsa nponssoacTea Ha npeanpuatusax/ J1.A. PagvyeHko. - Poctos H/O: ®eHukc, 2018. -
352 c¢. 70

26.PenuH B. B., Enndepos B.I". MpoueccHbI noaxo4 K ynpasaeHuto. MogennposaHune busHec-npoueccos/ B.B.
PenwuH. - M.: OHnTM-OaHa, 2015.-419 c. 70

27.Pohe N.A. OkoHoMuKa Tpyaa/ N.A. Pode. - M.: KHopyc, 2019. - 224 c. 70

31.TepexuH B.W., Moncees C.B. ®nHaHcoBoe ynpasaeHune pupmont / B.N TepexunH, C.B. Moncees. - M.: SKOHOMUKa,
2016.-350c. 71

35.lUunyHos B.T., Kuwkenb E.H. OcHOBbI ynpaBneH4yeckon aeatensHocTw/ B.I'. lUnnyHoB. - M.: UHdpa-M, 2016. -
504 c. 71

MPNNOXEHUA 73


https://stuservis.ru/diplomnaya-rabota/93655

BBEOEHWE

B HacToALWMX YyCNOBUAX XO3ANCTBOBAHMNSA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTL TOBapa NpeAnpuaTui ABASeTCA raBHbIM
hakTopoMm, obecrneynBaloWMM NX BbIXKUBAHNE Ha PbIHKE U OOCTUXKEHME BbICOKMX SKOHOMUYECKUX pe3y/ibTaToB.
KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTbL TOBapa NpPeanpuATNA MOXKHO ONpeaennTb Kak ero CnocobHoCcTb cTabuibHO B TeyeHune
MPOAO/DKNTENbHOr0 BpeMeHu bbiTb NpeacTaB/eHHbIM Ha pbiHKE, M0JIb30BaTbCsA MO CBOUM Ka4YeCTBEHHLIM
XapakKTepucTukam (BKJI0Yasa LLEHOBYO COCTaABJISAIOLLYI0) YCTONYMBBLIM CMPOCOM noTpebuTenen (MHAMBUOYANbHbBIX U
KONIJTIEKTUBHbBIX) B U3MEHSAIOLLNXCSA PbIHOYHBLIX YC/IOBUSX.

AKTya/IbHOCTb AaHHOW TeMbl 3aK/l04aeTCa B TOM, 4TO CTPEMIEHNE NPeanpUATUS K LOCTUXKEHMIO MOCTaBJIeHHbIX
Liesien 0OCHOBLIBAETCS Ha CNOCOBHOCTM MoJlyYaTb U YAEP>XUBATb KOHKYPEHTHbIE MpenMyLLecTBa, TO eCTb
CNocoBHOCTU BbITb NPEANOYTEHHbIM U3 MHOXXECTBa aHaIornYHbIX NpegnpuaTui. Npn 3ToM yKasaHHble
KOHKYpPEHTHbIe NpenMyLLecTBa OCHOBbLIBAOTCA, B KOHEYHOM utore, Ha 60s1ee BbICOKOM, MO CPAaBHEHUIO C
@HaJIOrNYHBIMUK NPeanpuATUAMU, YpoBHe 3hPEeKTUBHOCTU (TEXHOIOrNYECKON U(Man) peIHOYHOM)
hYHKLMOHMPOBaHUSA, XapaKTEPU3YIOLLEN CTENEHb AOCTMXKEHNSA Leslei pasindyHbiX YPOBHEN coumyma. MNosatomy
KaXkgoe npeanpusaTne CTPEMUTCA HEMOCPEACTBEHHO BAUATL Ha CBOK KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb.

MpenmeToM paboThbl ABNSETCH KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTL TOBapa NpeanpusaTun.

Llenbto paboTbl BLICTYNaeT KOMMJAEKCHbIN aHaIn3 MOHATUS KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM ToBapa NpeanpusaTna n ero
KOHKYPEHTHbIX MPEeNMYLLECTB, BAUAIOLWNX Ha Pe3y/IbTaTUBHOCTb OEATENbHOCTN KOMMaHUK.

B cBfI3K C 3TONM LEenblo CTaBUTCA PAL 3a4au:

NaTb XapaKTEPUCTUKY MOHATUA «KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb>,

BbISIBUTb OCHOBHble (DAaKTOPbl KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTN TOBapa npeanpuaTus,

N3Yy4nTb CTeNeHb KOHKYpeHTOoCnocobHocTn ToBapa npeanpuatus 000 «ACTPOH»,

[aTb peKoMeH[auum 415 NOBbILWEHNS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTY ToBapa NpeanpusaTus.

PaboTa cOCTOMT U3 Tpex OCHOBHbIX YaCTeln, B KOTOPbIX aHaJIM3NPYIOTCA TeopeTnYecKme OCHOBbI MOHATUS
KOHKYPEHTOCNOoCOBHOCTM ToBapa NpeanpuaTrs, MPOBOANTCA aHaIM3 KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN Ha npumepe
MebenbHon habpukn n galTCa peKoMeHJaunn A5 ee nosbileHns B byayuiem.

Ons packpbITUa TeMbl BbIJIN NCNONb30BaHbI NCCEA0BaHNS COBPEMEHHLIX aBTOPOB B 06/1aCTK n3y4yeHunsa pakTopos
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NpeanpusaTns, ourumaibHble faHHbIE KOMOAHUN «ACTPOH», aHaINTUYECKUE NopTabl 1
pecypcbl IHTepHeT.

1.TeopeTuyeckme acnekTbl YNpaBJIeHUS KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTLIO NPOAYKLMN NMPeanpuaTuii
1.1.MoHATYE N CYLWHOCTb KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN NPOAYKLMN

KOHKYpPeHTOCNOCOBHOCTb MPOAYKLMM - 3TO KOMMJIEKCHAA XapakTepUCTHKA, yiuTbiBatoLwas 60/bL10e KOANYEeCTBO
B3aMMOCBS3aHHbIX PaKTOpoB. OLeHKa KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTY A0J1KHA BKJoYaTb B cebsi noTpebutenbckyio
NPUBJIEKATENbHOCTb U MHTEpPEeChl MPOM3BOAUTESEN B MPOM3BOACTBE MU peannsaLnm 3Tol NpoayKumn.
DKOHOMUYecKMe (haKTopbl onpenenstoT KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTL TOBAPOB, OTpaXkas UHTepechl noTpebuTtenei n
npounssoanTenei. NMpu4yemMm KOHKYPEHTHbIE (haKTOPbl OTPAXKAT HE TOJIbKO NMapaMeTpbl aHaJIOrMYHbIX TOBAPOB, HO ”



XapakTepunsyoT NoTPebHOCTN NoTeHUMasbHbIX MOKynaTesnen.

NccnenoBaHe 3KOHOMUYECKOM CYLLHOCTUN KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN ToBapa npeanpusatus TpebyeT onpepeneHuns
NPUYNH ee BO3HMKHOBEHMWS, YTO B CBOIO 04epelb, 0bycnioBaMBaeT Heob6XoAMMOCTb OTBETOB Ha Clefyiolme
Ba>KHble BOMPOCHI 0 AeATeNbHOCTU npeanpuatusa [12; 45]:

4YTO Takoe NpeanpuaTUeE Kak HOCUTENb KOHKYpeHTocnocobHoCcTn?

KaKne KayeCTBEHHble YepTbl NpeanpuaTnsa obycnoBanBatoT HanyYme y Hero cCnocobHoCTn ahpeKTUBHO
YHKUMOHNPOBaHME BO BHELLUHeN cpene?

4TO 00yC/IOBAIMBAET BO3HNKHOBEHME KOHKYPEHL NN MeXay npeanpuatnaMmmn?

OpraHun3aumsa Npon3BOACTBEHHbIX, SJHEPreTUYeCKMX U MHPOPMALIMOHHbLIX CUCTEM Ha NPeanpuATUN ABIsSeTCA
hakToOpOM onpenesieHns CTeneHn ero KOHKypeHTocnocobHocTu. Heobxoanmo y4ynTeiBaTb, 4TO 060cobneHune
NpeanpuaTrus OT BHELLHEN cpelbl NpeacTaBnseT coboin NnpepbiBaHNA BCEX OTHOLLEHWIA MeXAY 3JleMeHTaMu
npeonpusaTns N BHELLHEN Cpenon.

Mcxoasa n3 BblleCKa3aHHOro, MoXKeT ObiTb onpenesieHo, YTO KOHKYPEeHTOCNOCOOHOCTbL Kak CBOMCTBO TOBapa
ABNSETCA pe3ysibTaToM npouecca 06ocobneHna NpeanpuaTns B pesysbTaTe ero BblAe/IeHNS U3 BHELLUHEN Cpefbl.
Obs3aTenbHOE yYacTue BCEX INIEMEHTOB NPEAnpUATUSA B CO3L4aHNN KOHEYHON NPOAYKLWUM NO3BONSET
pasrpaHnyYnTb MOHATUS NPEANPUATUS N SKOHOMUYECKYHO CYLLHOCTb KOHKYPEHTOCNOoCobHOCTK:

padmyeckoe nzobparkeHne N310>KEHHOro MOAX0Aa K TPAaKTOBKE BO3MOXKHOCTW BblAEIEHNS MPEeAnpuaTms ns
BHELLHEN Cpelibl N OCYLLECTBJIEHME €ro KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM NpeacTaB/IeHO Ha PUCYHKe 1.

PucyHok 1 - NoHATME NpeanpuaTUsa Kak LeIOCTHON cucTeMmbl [24]
padmyeckoe oTobparkeHne NMPUYNH BOSHNKHOBEHUSA KOHKYPEHUMN NpeacTaBaeHo Ha PucyHke 2.
PrcyHOK 2 - MpUYnHbI BOSHUKHOBEHUS KOHKYPEHLUN MeXOY KOMMaHnaMu [6;67]

OueHKa YpPOBHSA KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTM NpPeanpuAaTUN OCHOBaHa Ha pe3ysibTaTaxX CPaBHUTENIbHOrO MOHUTOPUHIA
MPOAYKUNN KOHKYPEHTOB, aHan3e NpoayKunm npeanpusaTmsa n KOHKYpeHToB. Takon noaxon HarmpasieH Ha
LOCTUIXKEHNE BbICOKOIO YPOBHSA KOHKYPEHTHbIX MPEMMYLLECTB B ONpPenesIeHHOM CerMeHTe noTpebnTenbCckoro
pblHKa. 9TO N03BOJIAET AOCTNYb BbICOKOrO YPOBHSA 3(PEKTUBHOCTY MAPKETUHIOBOM AEATENbHOCTM B YCJIOBUAX
KOHKPETHOW PbIHOYHON CUTYyaLuunun.

KOHKYpPEeHTOCNOCOBHOCTb NPOAYKLUN - 3TO KOMMJIEKCHAA XapaKTepPUCTUKa, y4mTbiBaowWwas 6osbLloe Konm4ecTBo
B3auUMOCBA3aHHbIX (hakTOpoB. OLEeHKa KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM A0/KHa BKIOYaTb B cebs noTpebuTenbckyto
MpuBNEKaTENIbHOCTb N MHTEpPEeChl MPOM3BOAUTESNIEN B MPON3BOACTBE U peann3aummn 3Ton NpoayKLMN.
DKOHOMUYECKME PaKTOPbl ONPenensatoT KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTbL TOBApOB, OTpaXkas NHTepeckl noTpebutenen n
npoussoauTenen. NpnyeM KOHKYpeHTHble (haKTOpPbl OTPaXkaloT He TOJIbKO NapaMeTpbl aHaJI0orMYHbIX TOBApPOB, HO U
XapaKTepunsylT NoTPebHOCTN NoTeHUMaIbHbIX NOKyNaTenen.

KOHKYpeHTOCNoCOBHOCTb NPOAYKLUNN 3a4acCcTyto NpeacTaBnseT cobol Co)XHoe, MaTepuasibHO MHTEHCMBHOE U
HaykKoeMKoe siBneHne. He Bcerga nerko npogasaTh NMPOAYKLMUIO B PbIHOYHOW Cpefe, MOTOMY 4TO Heobxoammo
HanTu 6anaHc Mexxay n3aep>xKamm rnNpPorus3BoANTENS U CTOMMOCTbLIO MPOAYKUNN W yO0BAETBOPUTbL NOTPebHOCTH
noTpebutenen. O4HaKO TONLKO B 3TOM CJly4ae NPOU3BOANTENN BbINIpalOT TEHAEP.

KomnaHus TpebyeT MoCTOSIHHOI0 NOBLILLIEHNA KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTY NPOAYKL M, YBENNYEHNS 06BEMOB NMPoaark
B CEFMEHTE PblHKA 3a CHET Yyy4YLIEHUA KavyeCTBa CYLLECTBYOLMX U BbiMyCKa HOBbIX MPOAYKTOB, KOTOpPbIe
oTBeyvatoT TpeboBaHusaM noTpebuTteneinn Ha 6osee BbICOKOM KOHKYPEHTHOM YPOBHE.

B yCnoBuaAX pbIHOYHOWM KOHKYPEHLUMN KOHKYPEHLMSA - 3TO eCTEeCTBEHHOE, 0O bEKTMBHO CyLECTBYOLWEE SBJIEHNE. ITO
3aKOH TOBapHOWN 3KOHOMUKN. OCHOBHOW LieNbio Npou3BoanTeneln ABASeTCSA NoBbILLEHNe NPON3BOANTENbHOCTH
TpyZ4a CBOEro npeanpusaTus, paclumpeHue macwtabos Nnpon3BoacTBa N BHeAPEHNE NHHOBALMA, HOBbIX hOpM
opraHmM3aumn Npon3BoACTBa W ynpaBsieHns 3apaboTHOW nNiaTon 1 T.4.

MonoXxmTenbHasa posib KOHKYPEHLMN B PbIHOYHOWM 3KOHOMUMKE MNPOSBASETCA B LesioM page hyHKLMA, KOTopble OHa
BbINOJIHAET. OHa HenocpeACTBEHHO BANAET Ha 3(h(PeKTUBHOCTb NMPOM3BOACTBA, NOBbILLAET ero TEXHUYEeCKUn
ypoBeHb, obecrneymBaeT NoBbILLEHNE KavyeCcTBa N pacluMpeHne acCopTUMEHTa BbiMyCKaeMon NpPoayKLMN.
MoTpebuTenn Ha NpegMeT COOTBETCTBUA CBOMM TpeboBaHNAM CPaBHMBAOT KOHKYPUPYIOLLYO MPOAYKLNIO Ha
pblHKe. KaTeropus "KOHKYPeHTOCNOCOOHbIN NPoAYKT" OCHOBaHa Ha ornpeaesieHnn onpeneneHHbIX YCIoBUnA,
MO3BOJIAOLWMX KNAaCCUPULNPOBATL XapaKTEPUCTUKKN NOTPebuTenbCkMx TOBapoB. MpoayKuns MoxxeT
y00BAeTBOPUTb NOTPEOHOCTb Kak Ha MacCOBOM PbIHKE, Tak 1 B chepe NnyHoro notpebneHnsa, npm aTom
Heobxoanmo, 4Tobbl NapamMeTpbl NPOAYKLMN COOTBETCTBOBAIN NapaMeTpam noTpebHocTen noTpebutens.



MapKeTuHroBas AeATeNbHOCTb NPeanpuaTns 4OJ/IKHA OCHOBbLIBaTbLCA Ha U3YYEHUN TEXHUKO-IKOHOMUNYECKUNX
nokasaTtesieil, KoTopble 06bI4HO [aOT KOJIMYECTBEHHbLIE XapaKTEPUCTUKN BbIMYCKAEMOW MPOAYKLUNN. DTN
MokKasaTeNn LUMPOKO UCMOJIb3YIOTCH MPU OLEHKE KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTW BbiMYyCKAaeMOon NMpoayKLUNN.
MpounsBoanTenn AOJHKHbLI MPUHMMaTbL yrNpaB/ieHYeCKue peLleHuns, Kotopble ByayT yCuanBaTb KOHKYPEHTHbIE
npenMyuwecTsa Ux NPoAYKUMN Ha pbiHKax cbbiTa. B 3TOM ciyyae npon3BognTento HeobXxoaAnMo OLEHUTb
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb NPOAYKLNN B KOHKPETHON CUTyaunmn Ha pbiHKe [2;113].

WNccnepoBaHme CyLweCcTBYOWMX MOAXOA0B K TPAKTOBKE MNPUYNH, MOPOXKAAKLWMX KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb
npennpuaTns, NO3BOJSET BbIAENTb ABE OCHOBHbIE UX rpynnbl [3;124]:

- MPUYNHBbI BOSHNKHOBEHUNSA KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM ToBapa NpeanpuaTus SBASI0TCA BHYTPEHHUMN N NPUCYLLN
€My M3Ha4asIbHO, HEe3aBUCUMO OT Ha/IN4YUs B3aUMOAENCTBUA NpeanpusaTusa C BHelHen cpenoi. CnegoBaTesnbHO,
KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb SABNSAETCS Ka4eCTBEHHON XapaKTepucTUKom (cnocobHOCTbIO) NpeanpusaTus.

- MPUYNHBbI BOSHNKHOBEHUNSA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM ToBapa ABAAIOTCA KaK BHELWHNUMN MO OTHOLUEHUIO K
npennpuaTnio (BCnenCcTeme ero OTKPbITOCTU KakK CUCTEMbI 1 B3aUMOLENCTBUSA C BHELHEN CPeaon), Tak u
BHYTPEHHUMWN, HE3@BUCUMbIMUK OT €ro OTKpPbITOCTU. CnepoBaTeflIbHO, KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTL siBAeTCA
CBOWNCTBOM NpeanpusaTnsa 1 BO3HUKaeT TOJIbKO B pe3ysibTaTe ero B3auMOLeNCTBNSA C KOHTpareHTamMmm Ha pbiHKe B
dopme conepHM4ecTBa (COKOHKYypeHUnn).

Tabnunua 1 - CpaBHUTENbHbLIN aHaN3 NOAX0A0B K TPAKTOBKE KOHKYypeHTocrnocobHocTun [5;77-78]

OTAnyuTenbHble YepTbl NOAX0Aa

Bbioensemble hakTopbl YPOBHSA

CnefcTBuA NpUHATMSA Noaxona

1. TpaKTOBKa KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN KaK XapaKTePUCTUKN haKTOpPOB NMPOM3BOACTBA (MOTeHUMana), KoTopbiMun
pacrnonaraeT npeanpuatue

KOHKypeHTOCnocobHOCTb - 3T0:

Pecypcbl, METOAbI OpraHM3aLn AEeATENIbHOCTU 1 3aKJIIOYEHHbIE B HUX BO3MOXXHOCTMW, B COBOKYMHOCTU
dopmupylowmne noTeHUnan NpeanpuaTns

OTKa3blBaeT B CyLLEeCTBOBaHMNN KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM KakK CaMOCTOATE/IbHOrO CBOMNCTBA, OTOXAECTBJIASA €ro C
noTeHuna oM npeanpuaTus

He yka3blBaeT Ha LleN1eBON XapaKTep CyLleCTBOBaHNA KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTH

Mcnonb3oBaHWe B TPAaKTOBKE (PAaKTOPOB KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM TOBapa, LeHbl, KaHa/0B pacrnpeaesieHns n
KOMMYHUKaLWIA COrnacHo moaenu «4P», paspaboTaHHon MakkapTu Ix.

OLeHKa YPOBHS KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTIN OCYLLLECTBSETCA TONILKO B (haKTOPHOWN hopMe ee BbipaXkeHus
PaccMaTpuBaloTCs TOJIbKO BHYTPEHHME (PAKTOPbl YPOBHS KOHKYPEHTOCNOCO6HOCTY

2. TpakTOBKa KOHKYPEHTOCMOCOHHOCTM KakK CBONCTBA (KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM) ero NpoAyKLUnn
KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTb - 3TO:

MpoAyKUNS C NPUCYLLMMUN €l KaYeCTBEHHbIMU XapakTEPUCTUKaMU U CTOUMOCTbIO

OTKa3blBaeT B CYLLECTBOBaHNM KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY NPeanpuUATS Kak CaMoCTOATEIbHOr0 CBOMCTBA,
OTOXXOECTBAA €ro C KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTbLIO NPOAYKL NN

KayecTBEHHbIE U CTOMMOCTHbIE XapaKTePUCTUKN NPOAYKLUN NPEANPUATAS B CBOEN COBOKYMHOCTU TpaKTyeMble
KaK ee KOHKYpPeHTOCNoCObHOCTb

OueHKa YPOBHSI KOHKYPEHTOCNOCOHOHOCTU OCYLLLEeCTBASIETCS B (DaKTOPHON 1 pe3y/ibTaTUBHON hopMax ee
Bblpa>KeHUst

HeobxoAnMMO 0OTMeTUTb, 4TO Hanbonee TeEOPETUYECKN U METOL0JIOMMYECKUN MNOJIHBIM B paMKax pacCMaTpUBaEMON
rpynnsl sBnseTcsa noaxon MopTtepa M.E. CornacHo eMy, KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTL ToBapa NpeanpuaTus B
pe3ynbTaTUBHON hOpMe ee BbiparKeHUs onpegenseTcsa AByMA hakTopaMu:

a) CTPYKTYpOW OTpac/au, B KOTOPOW AENCTBYET npennpusatme (CTPyKTypa oTpac/iv XapakKTepusyeTcsa NATbio
KOHKYPEHTHbIMU CUlaMin);

6) no3nunen NpeanpuaTsa B oTpacsn, Kotopas obyCnoBeHa NMELWNMCA Y NPeanpuaTuUa KOHKYPEHTHbIM
npeuMyLecTBoM (HU3KUe nsgepxku/anddepeHumauns) n LWUIMPOTON OXBaTa PbliHKA.



B coBpeMEHHON 3KOHOMMKE OLIEHKa KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NpoayKLUumn sBasieTcst 061acTblo aHaauns3a.
Pe3ysibTaTbl TAaKOro aHasn3a MoryT ObITb MPUMEHEHbI B Cliegyowmx obnactsax:

- KaK MH(OPMaLMOHHasA OCHOBa O NMPUHATUA MapKETUHIOBbIX PeLLIeHU MPU NIaHUPOBaHUM UHHOBALMOHHOR,
TEXHUYECKOW N MAapKEeTUHIroBOM NOJINTUKN NPeanpuaTus;

- B onpegeneHnn pe3epBoB A5 0CBOEHUS HOBbIX PbIHKOB CObITa;

- B )OPMUPOBAHNN MEeXaHW3Ma PeryJiMpoBaHnNsa KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN NPOAYKLNN A5 NOBbILIEHUSN
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY NPOAYKLMN Ha OnpeesieHHOM CerMeHTEe pPbiHKA.

O[HaKOo TOJIbKO CUCTEMHbI NOAX0A K ONpefesieHNto KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTN KOMMNAaHUN MOXXET AaTb LaHC
[OCTUYb BbICOKMX MoKa3aTesiei 3hheKTUBHOCTMN.

Pe3ynbTaTbl NPOBEAEHHOI0 UCCeA0BaHMA CBUAETENbCTBYIOT O 60/IbLLOM KOJIMYECTBE KacCMdpuKaumii (hakTopoB
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTU NPOAYKLUN. YPOBEHb KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM NpeAnpusTUsa 3aBUCUT OT onpenesieHHbIX
¢hakTOpOB. M03TOMY HY>XHO NCMOJIb30BaTb KOMMJIEKCHbIA NOAXOA K KNacCUPUKaLUN (PaKTOPOB. DTO BaXKHO
NoOAYEPKHYTh:

- HaNpPaB/IEHHOCTb UX BJIMSIHUS HA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb BbIMYCKaeMon NMpoayKLuy;

- 06bEM MPONCXOXKAEHNSA TOBapPaA, B 3aBUCUMOCTUN OT TOr0, ABASETCS JIM 3TO KOHKYPEHTHbLIM NPENMYLLLECTBOM
nepen KOHKYpeHTaMun. 3To CO34aeT 3/IEMEHTbI NPUBJIEKATENIbHOCTU CPean aHaNOrMYHbIX MPOAYKTOB Ha PbIHKE.

B uenom pakTopbl KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTY NPEeANPUATUA MOXKHO pa3aesinTb Ha ABE rpynmnbl B 3aBUCMMOCTM OT
(hbaKTOPOB, Ha KOTOpPbIE Mbl MOXXEM B/INSATh, U OT TeX (PaKTOPOB, KOTOPbIE HE NOANEXAT KOHTPOJTIO CO CTOPOHbI
npeanpuaTus.
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