
Эта часть работы выложена в ознакомительных целях. Если вы хотите получить работу полностью, то
приобретите ее воспользовавшись формой заказа на странице с готовой работой:
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Любое предприятие не застраховано и от получения отрицательного финансового результата – убытка. В
случае наличия убытка необходимо вести речь о неудовлетворительных финансовых результатах, что, как
правило, является следствием ошибок и промахов менеджмента, низкого уровня производственно-
финансовой деятельности, уменьшения денежных ресурсов в результате превышения расходов над
доходами.
Для определения финансовых результатов и финансового состояния организации проводят финансовый
анализ.
По мнению А.Д. Шеремета «… финансовые показатели в значительной мере содержатся в финансовой
(бухгалтерской) отчетности предприятия, поэтому под финансовым анализом принято понимать «внешний»
финансовый анализ по данным публичной финансовой отчетности, что сужает его рамки, так как не вся
финансовая информация организации отражена в отчетности» [47, с. 3].
Если руководство организации не предпринимает кардинальных мер по улучшению финансовых
результатов, устранению факторов убыточной деятельности, то это может в конечном итоге привести к
уменьшению объема производства вместо его расширенного воспроизводства, возможной ликвидации или
банкротству предприятия.
В целом, прибыль представляет собой сложную многокомпонентную категорию в сумме экономических
показателей. В этом показателе интегрально отражаются достигнутые уровни эффективности
производства, качества продукции, работ и услуг.
Управление ростом прибыли хозяйствующих субъектов отвечает интересам государства, так как
увеличиваются поступления в бюджет, повышаются занятость и доходы населения, улучшается общий
инвестиционный климат в стране. Основные направления поиска резервов увеличения прибыли
представлены на рисунке 5 [38, с. 246].

Рисунок 5 – Основные направления поиска резервов увеличения прибыли

Источниками резервов являются рост объема производства продукции, снижение затрат при ее
изготовлении, повышение качества, продажа на наиболее выгодных рынках и т.д.
Следует отметить, что хотя повышение цен на продукцию тоже является одним из резервов увеличения
прибыли, однако в условиях продолжающихся кризисных явлений в экономике и роста рыночной
конкуренции во многих сферах он становится второстепенным, а на первое место выходит задача снижения
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себестоимости произведенной продукции (оказанных услуг).
Показатель прибыли является абсолютным по величине, поэтому важнейшим дополняющим показателем
является показатель рентабельности.
Г.А. Савицкая определяет рентабельность как «… относительный показатель, отражающий уровень
доходности бизнеса» [38, с. 236].
Показатели рентабельности характеризуют эффективность работы предприятия в целом (показывают
отдачу в формирование прибыли источников вложенного в предприятие капитала), а также доходность
различных направлений деятельности (производственной, коммерческой, инвестиционной и т. д). В целом
рентабельность, а не прибыль, является наиболее полным показателем, поскольку благодаря расчетам
показателей рентабельности можно направить усилия на развитие наиболее прибыльных и перспективных
сфер бизнеса.
Таким образом, основные финансовые результаты деятельности предприятия отражаются в показателях
прибыли и рентабельности. Грамотное управление их положительной динамикой рост эффективности
бизнеса, повышение конкурентоспособности и инвестиционной привлекательности предприятия для
потенциальных инвесторов и партнеров.

1.2 Методика анализа и оценки эффективности управления финансовыми результатами предприятия

Известно большое количество методов оценки эффективности управления финансовыми результатами,
однако, конкретных способов их реализации для анализа управления финансово-экономическими
результатами не так много.
Основными задачами анализа и управления финансовыми результатами «служат:
- оценка динамики абсолютных и относительных показателей финансовых результатов (прибыли и
рентабельности);
- определение направленности и размера влияния отдельных факторов на сумму прибыли и уровень
рентабельности;
- выявление и оценка возможных резервов роста прибыли и рентабельности;
- анализ порога прибыли;
- оценка работы предприятия по использованию возможностей увеличения прибыли и рентабельности;
- разработка мероприятий по освоению выявленных резервов» [45, с. 341].
Основой для проведения анализа управления показателями прибыли и рентабельности предприятия
является его финансовая отчетность.
Как указывает М.А. Вахрушина в [12, с. 14]: «финансовая отчетность представляет собой единую систему
данных об имущественном и финансовом положении организации, финансовых результатах ее
деятельности и изменениях в ее финансовом положении, сформированную на основе данных
бухгалтерского учета».
Бухгалтерская отчетность предприятия за отчетный год включает в себя:
1. Бухгалтерский баланс.
2. Отчет о финансовых результатах.
3. Отчет об изменениях капитала.
4. Отчет о движении денежных средств.
5. Приложение к бухгалтерскому балансу.
6. Пояснительная записка.
7. Аудиторское заключение (в случае если предприятие подпадает под необходимость проведения
обязательного аудита);
8. Отчет о целевом использовании полученных средств.
По итогам анализа финансового состояния необходимо дать текущую характеристику финансово-
хозяйственной деятельности предприятия и оценить динамику финансовых результатов, какие из них
имеют допустимые значения и какие являются неудовлетворительными, и соответственно, требуют
оперативных мер по устранению этой негативной ситуации.
Для этого проводят анализ прибыльности и структуры затрат, анализ рентабельности [21, с. 109].
Важное значение в управлении финансовыми результатами принадлежит факторному анализу, при
котором проводят анализ влияния отдельных факторов финансовой деятельности предприятия на
основные показатели.
При этом проводится оценка влияния на эти показатели различных факторов, таких как, изменения в



стоимости, объемах продаж, структуре продаж и т. д. В результате менеджмент предприятия получает
определенные рычаги воздействия на финансово-хозяйственную деятельность с целью улучшения
финансовых показателей.
Представляет интерес и качественный анализ факторов, влияющих на формирование прибыли. Если
качество прибыли высокое, это сопровождается увеличением объемов продаж или производства при
параллельном снижении стоимости услуги или продукта. Если качество прибыли низкое, темпы продаж и
производства, как правило, снижаются, а уровень расходов, наоборот, имеет тенденцию к росту, что
отражается на отпускных ценах на продукцию.
В целом, качественная составляющая прибыли позволяет сравнительно оценить эффективность
использования экономических и финансовых ресурсов предприятия. Основной целью для организации
является постепенное снижение стоимости продуктов и услуг.
Для управления показателями рентабельности используются различные модели. Так, широкое применение
для этих целей получила модель Дюпон [13, с. 60; 44, с. 69]. Говоря о прибыли как об одном из показателей
финансовых результатов, следует также отметить, что «финансовый результат представляет собой
прирост или уменьшение стоимости собственного капитала организации» [41, с. 74].
В настоящее время применяется концепция, согласно которой успешность деятельности предприятия
определяется тем, происходит ли рост его стоимости во времени. Как справедливо отмечается в работе [42,
с. 12], «… одним из ключевых факторов обеспечения высокоэффективного функционирования предприятия
является …максимизация стоимости предприятия». Еще одно важное дополнение сделано в работе [44, с.
71]: «… высокое значение коэффициента рентабельности неэквивалентно высокой отдаче на
инвестируемый капитал в данную компанию. Необходимо не только ориентироваться на рентабельность
собственного капитала, но и принимать во внимание рыночную цену компании». В соответствии с
действующим
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